Wydziat Zarzadzania

Sprawozdanie z oceny wiasnej za rok akademicki 2024/2025
dla Uczelnianego Zespotu ds. Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia UG

1. INFORMACIE WSTEPNE

Badanie jakosci ksztatcenia zostato przeprowadzone zgodnie z § 2 ust. 3.1. Uchwaty nr 76/09 Senatu UG z dn.
26 listopada 2009 r. (z pdin. zm.), § 2 ust. 7 i 8 Zarzadzenia nr 48/R/10 Rektora UG z dn. 31 maja 2010 r., pkt 4.4
zat. nr 4 do Zarzadzenia nr 93/R/13 Rektora UG z dn. 6 paZdziernika 2016 r.

Niniejsze ,Sprawozdanie z oceny wiasnej za rok akademicki 2024/2025 dla Uczelnianego Zespotu ds. Zapewnienia
Jakosci Ksztatcenia UG” przedstawiono Radzie Wydziatu Zarzadzania UG w dniu 15 stycznia 2026 r.

Dane do przygotowania niniejszego sprawozdania pochodzg z nastepujgcych Zradet:

= protokoly z hospitacji zaje¢ dydaktycznych

= raport samooceny przygotowany na potrzeby wizytacji zespotu oceniajgcego Polskiej Komisji Akredytacyjnej
(PKA) na kierunkach Finanse i rachunkowos¢ oraz Zarzadzanie w marcu 2025 roku

= raporty zespotu oceniajagcego PKA

* odpowiedzi na raporty zespotu oceniajacego PKA

= uwagi zgtoszone na posiedzeniach Wydziatlowego Zespotu ds. Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia

= protokoly z posiedzen Rad Programowych

2. OFERTA KSZTALCENIA

2.1. Nowe kierunki studidw

[jakie kierunki studidw lub specjalnosci w ramach kierunkéw wprowadzono w minionym roku, jakie byty powody
wprowadzenia nowej oferty programowej, w jaki sposéb zbadano potrzeby wprowadzenia takiej zmiany — jesli
badanie przeprowadzono]

W roku akademickim 2024/2025 nie wprowadzono na Wydziale Zarzadzania nowych kierunkéw studiow.
Wprowadzono natomiast nastepujgce nowe specjalnosci w ramach istniejacych kierunkow:
1. kierunek Finanse i rachunkowosc studia Il stopnia:
a) specjalnosc Rynki i doradztwo finansowe (w miejsce specjalnosci Rynki finansowe)
b) specjalnosc Biegty rewident — studia stacjonarne
2. kierunek Zarzadzanie studia Il stopnia:
a) specjalnos¢ Strategiczny rozwdj biznesu (w miejsce specjalnosci Zarzqdzanie rozwojem przedsiebiorstwa)
b) ‘specjalnos¢ HR: czfowiek w organizacji (w miejsce specjalnosci HR w zarzqdzaniu organizacjg na studiach
stacjonarnych i HR w organizacji na studiach niestacjonarnych)
c) specjalnosé Menedzer innowacji i projektow w erze Al
3. kierunek Informatyka i ekonometria studia Il stopnia:
a) specjalnos¢ Digital Transformation — w jezyku angielskim, studia stacjonarne (w miejsce specjalnosci
Business Informatics)
Nowe specjalnosci na kierunkach Finanse i rachunkowos$¢ oraz Zarzadzanie wprowadzono w toku zmian
programow studiéw |l stopnia wdrozonych na skutek zalecer zespotéw oceniajacych PKA, za$ na kierunku
Informatyka i ekonometria — na podstawie rekomendacji otrzymanych podczas zawarcia umowy double diploma
z Politechnika w Rydze na studia na specjalnosci Digital Transformation.
Nowe specjalnosci wprowadzono na mocy Uchwaty nr 29/25 Senatu Uniwersytetu Gdanskiego z dnia 12 czerwca
2025 roku w sprawie ustalenia programow studiow na kierunkach prowadzonych w Uniwersytecie Gdanskim
(zatgcznik nr 2 — Finanse i rachunkowosé, nr 3 — Informatyka i ekonometria, nr 9 — Zarzadzanie).

2.2. Zmiany wprowadzone w dotychczasowych programach studidw i ich uzasadnienie

[syntetyczna informacja o tym, jakie zmiany wprowadzono w programach studiow (i jakie byty przyczyny
wprowadzenia tych zmian: na podstawie przeglgdu programow ksztafcenia, konsultacji z interesariuszami
wewnetrznymi i zewnetrznymi, analizy wynikow ankiet, zaleceri Polskiej Komisji Akredytacyjnej itp.]

Uzasadnienie:

Zmiany programow studiow | i |l stopnia na kierunkach Finanse i rachunkowos$¢ oraz Zarzadzanie wynikaty z
zalecenn zespotéw oceniajacych Polskiej Komisji Akredytacyjnej otrzymanych w raportach z wizytacji
przeprowadzonych na tych kierunkach odpowiednio w dniach 21-22 i 23-24 marca 2025 roku. Zmiany na kierunku
Informatyka i ekonometria wprowadzono w przewidywaniu podobnych zalecer zespotéw oceniajacych, ktére
pojawig sie w najblizszej przysztosci (ocena programowa kierunku jest spodziewana w roku akad. 2026/2027).
Druga przyczyng wprowadzenia zmian byto dgzenie do uspdjnienia/ujednolicenia siatek programowych zaréwno
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pomiedzy kierunkami, jak i stopniami studidw (analogiczny wymiar ECTS/godzin korespondujgcych przedmiotéw

i praktyk). Jednakowe parametry analogicznych przedmiotow i ich odpowiednia lokalizacja na

parzystych/nieparzystych semestrach umozliwia w przysztosci potaczenie niektorych form dydaktycznych (w

szczegblnosci wyktadow) pomiedzy kierunkami. Wszystkie zmiany przeprowadzono w konsultacji z Radg

Ekspertow Wydziatu Zarzadzania, ktorej przedstawiciele zasiadaja w Radach programowych poszczegdlnych

kierunkow studiow.

Zmiany:

W programie studiéw na kierunkach Finanse i rachunkowos¢, Zarzadzanie oraz Informatyka i ekonometria na

studiach | stopnia:

* Dokonano zmian wykladow do wyboru (humanistycznych/wydziatowych/ogélnouczelnianych) celem
zapewnienia 5 pkt ECTS z przedmiotéw humanistycznych zgodnie z wymogami § 3 ust. 1 pkt 7 Rozporzadzenia
Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 27 wrzesnia 2018 roku w sprawie studiow

= Zastgpiono przedmiot Jezyk angielski 1-4 przedmiotem Jezyk nowozytny 1-4 (z korektg punktow ECTS) z uwagi
na koniecznos$¢ zapewnienia odpowiedniej liczby punktéow ECTS wynikajacej z przedmiotow fakultatywnych
(zgodnie z § 3 ust. 3 Rozporzadzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 27 wrzesnia 2018 roku w
sprawie studiow)

= QOgraniczono liczbe konsultacji przypisanych do poszczegdlnych zaje¢ do 1-4 godzin w catym cyklu studiow

=  Rozszerzono zakres praktyk zawodowych do 200 godzin

= Skorygowano przypisanie przedmiotdw do dyscyplin naukowych

= Skorygowano i ujednolicono liczbe punktéw ECTS do wymiardow godzinowych przedmiotow

= Skorygowano tresci kierunkowych efektéw uczenia sie

= Dokonano kilkunastu zmian o charakterze porzadkujacym, obejmujacych w szczegélnosci:

- przesuniecie wybranych przedmiotéw pomiedzy semestrami w celu ograniczenia dysproporcji w obcigzeniu
punktami ECTS

- ujednolicenie nazewnictwa przedmiotow pomiedzy kierunkami studiow

- ujednolicenie wymiaru godzinowego wybranych przedmiotow.

= Na kierunku Finanse i rachunkowos¢ wprowadzono kompleksowe zmiany w ramach specjalnosci Financial
Analyst, ukierunkowane na zapewnienie spéjnosci programu specjalnosci z programem kierunku oraz
przygotowanie do ubiegania sie o akredytacje CFA Institute — University Affiliation Program. Whniosek
akredytacyjny zostat ztozony w grudniu 2025 r. Szczegdtowy opis zmian programu specjalnosci Financial
Analyst zawiera Uchwata nr 29/25 Senatu Uniwersytetu Gdanskiego z dnia 12 czerwca 2025 r. (zatacznik nr
2), wskazana powyiej.

W programie studiéw na kierunkach Finanse i rachunkowos$¢, Zarzadzanie oraz Informatyka i ekonometria na

studiach |l stopnia:

= Zmieniono koncepcje ksztatcenia poprzez:
- wprowadzenie pierwszego semestru wspolnego dla wszystkich specjalnosci, z przedmiotami kierunkowymi
(dla kierunku Finanse i rachunkowos¢: Wybrane zagadnienia rachunkowosci, Zarzadzanie finansami
osobistymi, Ocena wynikow dziatalnosci przedsiebiorstwa, Wspatczesne finanse; dla kierunku Zarzadzanie:
Decyzje inwestycyjne, Przedsiebiorczo$¢ w biznesie, Marketing strategiczny, Zarzadzanie kapitatem ludzkim,
Organizacja i zarzadzanie; dla kierunku Informatyka i ekonometria: Przygotowanie i walidacja danych,
Wprowadzenie do aplikacji informatycznych w biznesie, Wprowadzenie do Business Intelligence,
Wprowadzenie do analizy szeregow czasowych) oraz ogolnowydziatowymi: Techniki badan ilosciowych i
jakosciowych, Wyktad do wyboru wydziatowy)
- wprowadzenie wyboru specjalnosci po ukoniczeniu 1 semestru
- wprowadzenie specjalnosciowych przedmiotow w semestrach 2-4.

= Zwiekszono liczbe polskojezycznych specjalnosci z 4 do 5 na kierunkach Finanse i rachunkowos¢ oraz
Zarzadzanie oraz zmieniono nazwy niektérych z nich — vide punkt 2.1

= Zwiekszono liczbe godzin kontaktowych realizowanych z nauczycielem (wyktadow, éwiczen, laboratoriow) na
poszczegblnych specjalnosciach srednio o 860 godzin na kierunku Finanse i rachunkowosé, 454 godziny na
kierunku Zarzadzanie oraz 382 godziny na kierunku Informatyka i ekonometria, w celu zapewnienia spetnienia
obowi3azujgcych przepiséw prawa (art. 63 ust. 1 pkt 1 Ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym z 20 lipca 2018
roku)

= QOgraniczono liczbe konsultacji przypisanych do poszczegélnych zajec do 1-4 godzin w cafym cyklu studiow

= Zwiekszono liczbe przedmiotow fakultatywnych w programie studiow w celu zapewnienia spetnienia
obowiazujacych przepiséw prawa (§ 3 ust. 3 Rozporzadzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 27
wrzesnia 2018 roku w sprawie studiow)

= Wprowadzono jednolity program studiow dla trybu stacjonarnego i niestacjonarnego, w celu zapewnienia
osiggania tozsamych efektow uczenia sie oraz spetnienia wymogow obowigzujacych przepisow prawa, w

2




szczegoOlnosci: art. 67 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce oraz § 3 ust. 1 pkt
3 Rozporzgdzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyiszego z dnia 27 wrzeénia 2018 r. w sprawie studiow.

* Woyjatkiem sa pozostajace wytacznie w ofercie studiéw stacjonarnych: na kierunku Finanse i rachunkowos¢:
anglojezyczna specjalnos¢ Finance and Accounting (studia odptatne), polskojezyczna specjalnosé
Rachunkowos¢ ACCA (ze wzgledu na akredytacje programu przez Association of Chartered Certified
Accountants), na kierunku Zarzadzanie: anglojezyczna specjalnosé Management (studia odptatne) oraz na
kierunku Informatyka i ekonometria: anglojezyczna specjalnosc Digital Transformation (studia odptatne).

= Rozszerzono zakresu praktyk zawodowych do 200 godzin

= Skorygowano przypisanie przedmiotéw do dyscyplin naukowych

= Dostosowano liczbe punktéw ECTS do wymiarow godzinowych przedmiotow

= Skorygowano tresci kierunkowych efektéw uczenia sie

2.3 Dziatania zwigzane z rozwojem ksztatcenia interdyscyplinarnego

[przyktady podejmowanych dziatar, np. wprowadzenie do oferty ksztafcenia interdyscyplinarnego programu
studiow, programu studiow podyplomowych; wprowadzenie do programu studiow
specjalnosci/modutu/przedmiotéw interdyscyplinarnych; inne]

W toku zmian programdw studidw |l stopnia wprowadzonych w czerwcu 2025 roku do programéw specjalnosci
anglojezycznych Finance and Accounting, Management i Digital Transformation wprowadzono
interdyscyplinarny moduf fakultatywny Interdisciplinary Elective Course w sem. 2 i 4 — s3 to wyktady do wyboru
oferowane dla studentow anglojezycznych specjalnosci wszystkich kierunkdw: Finanse i rachunkowo$é,
Informatyka i ekonometria oraz Zarzadzanie.

Od roku akad. 2023/24 na Wydziale prowadzony jest interdyscyplinarny kierunek studiéw Zarzadzanie w sporcie
- studia menedzerskie — jest to kierunek studiéw | stopnia o profilu ogélnoakademickim, prowadzony w trybie
wytgcznie stacjonarnym, realizowany we wspoétpracy z Centrum Wychowania Fizycznego i Sportu.

W okresie sprawozdawczym kierunek Podatki i doradztwo podatkowe prowadzony wspélnie z Wydziatem Prawa
i Administracji UG byt realizowany na studiach stacjonarnych | stopnia oraz na studiach niestacjonarnych 1 i i
stopnia.

2.4 Inne formy ksztalcenia realizowane na wydziale

[przyktady usfug edukacyjnych oferowanych przez jednostke, biorgc m. in. pod uwage zapotrzebowanie
gospodarki, studentdw i kandydatdw na studentdw oraz umozliwienie uczenia sie przez cate zycie -réwniez poza
okresem studiow 1 i Il stopnia]

= Ksztafcenie doktorantéw w ramach Szkoty Doktorskiej
= Szeroka oferta studiow podyplomowych:

e Analiza Danych — Big Data

e Controlling w zarzadzaniu przedsiebiorstwem

e Efektywne zarzadzanie w jednostkach ochrony zdrowia

e Podyplomowe Studia Menedzerskie

e Organizacja i zarzadzanie w transporcie kolejowym

e Posrednictwo i inwestowanie na rynku nieruchomosci

e Rachunkowosc¢ ACCA

e Rachunkowosé ACCA — poziom profesjonalny

e Wycena nieruchomosci

e Zarzadzanie kapitatem ludzkim

e Zarzadzanie nieruchomosciami i projektami deweloperskimi

e Zarzadzanie projektami IT
Dodatkowo, Wydziat coraz szerzej wtacza sie w organizacje BIP — Blended Intensive Programmes. W roku 2025
Wydziat organizowat lub wspotorganizowat 5 programéw BIP:
1. Univision 2025. A Shared Vision for the Future of Education
Organizator: Wydziat Zarzadzania (prof. UG dr hab. Anna Wojewnik-Filipkowska, dr Aleksandra Koszarek-Cyra)
Partnerzy: Hellenic Mediterranean University (Grecja), Riga Technical University (totwa)
Cel: Networking w celu opracowywania przysztych inicjatyw edukacyjnych
2. Towards Sustainable Regions: Balancing Tourism, Local Business and Communities
Organizator: Wydziat Zarzadzania (prof. UG dr hab. Anna Dziadkiewicz, dr Aleksandra Koszarek-Cyra, dr Joanna
Préchniak)
Partnerzy: Cadiz University (Hiszpania), University of Split (Chorwacja), South-Eastern Finland University of
Applied Sciences (Finlandia), Univerzita Pardubice (Czechy)
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Cel: Program zostat przygotowany z mysla o studentach, ktérzy pragng pogtebi¢ swojg wiedze oraz poznac

praktyczne aspekty zrownowazonego rozwoju.

3. Let's Make Cities Sustainable Happy

Organizator: Projekt taczony w ramach SEA-EU: Wydziat Zarzgdzania (dr Aleksandra Koszarek-Cyra, prof. UG dr

hab. Anna Wojewnik-Filipkowska), Wydziat Ekonomiczny (prof. UG dr hab. Marcin Wotek)

Cel: Studenci zdobeda wiedze na temat zrownowazonych miast w ujeciu strategicznym, z uwzglednieniem

aspektow ekonomicznych i spotecznych, zrozumiejg procesy transformacji urbanistycznych, trajektorie wzrostu

oraz znaczenie subsysteméw miejskich, a takie rozwing umiejetnosci w zakresie planowania zrownowazonej

mobilnosci, zieleni miejskiej, inwestowania w rozwoj miast oraz koncepcji ,szczesliwego miasta.

4. Soft Skills in a Modern Workplace — The Role of Human Capital Management in Ensuring High Empowerment

Organizator: Uniwersytet Algarve w Faro (Portugalia)

Partnerzy: Uniwersytet w Splicie (Chorwacja) i Uniwersytet Gdanski, Wydziat Zarzgdzania (dr Agata Borowska-

Pietrzak)

Cel: zainteresowanie studentéw zarzgdzaniem zasobami ludzkimi, psychologia pracy, komunikacja

miedzykulturowg oraz budowaniem relacji w srodowisku wielopokoleniowym.

5. Exploring Environmental Sustainability in Coastal Cities: Eco-Innovation to Mitigate Air Pollution & Water
Contamination

Organizator: Riga Technical University (totwa)

Partner: Wydziat Zarzadzania UG (prof. UG dr hab. Anna Wojewnik-Filipkowska, dr Aleksandra Koszarek-Cyra)

Cel: umotzliwienie studentom zagtebienia sie w rzeczywiste wyzwania zwigzane ze zrownowazonym rozwojem

sSrodowiskowym, ze szczegolnym uwzglednieniem dwadch kluczowych elementéw zycia: powietrza i wody.

3. EWALUACJA JAKOSCI KSZTALCENIA

3.1. Okresowa ankieta wykiadowcéw — forma i sposéb przeprowadzenia ankietyzacji zajec wsrod studentéow:
W roku objetym sprawozdaniem na Wydziale nie przeprowadzono badania ankietowego oceny zajec¢ przez
studentow.

3.1.1. Whnioski ptynace z przeprowadzonej ankietyzacji okresowe;j.
[w tym dziatania podjete w przypadku nisko ocenionych pracownikow/zajec]

3.2.Inne badania ankietowe prowadzone na wydziale, wnioski ptynace z tych badan oraz wdrozone
rozwigzania:
3.2.1. Ankieta ,,na wejsciu”
3.2.2. Ankieta ,satysfakcji ze studiowania”
Ankieta zostata przeprowadzona w UG w terminie maj-sierpien 2025 roku metodg CAWI. Udziat w niej wzieto
1760 oséb, w tym 178 studentéw Wydziatu Zarzadzania. Wydziat otrzymat ocene wyisza niz srednia dla
wszystkich wydziatéw w 3 kryteriach na 8 w kategorii Przeptyw informacji, 1 kryterium na 5 w kategorii
Kompetencje, 2 kryteriach na 6 w kategorii Motywacja. 57,3% studentéw Wydziatu ponownie wybratoby studia
na UG. Indywidualne komentarze negatywne dotyczylty giéwnie odwotania zaje¢, mnogosci systemow
teleinformatycznych (czesc opinii pochodzi z okresu ,przejsciowego”, kiedy rownolegle funkcjonowat portal
studenta w systemie FAST, wydziatowy system m.in. zapiséw na wyktady do wyboru i planow oraz eUczelnia) i
spowodowanych w ten sposdb trudnosci w znalezieniu informacji oraz zapotrzebowania na zwiekszenie udziatu
zajec praktycznych oraz przeprowadzenia czesci zaje¢ w formule online.
Wdrozone rozwigzania: Od cyklu ksztatcenia 2025/2026 zmodyfikowano programy studiéw Il stopnia na
wszystkich kierunkach w celu dopasowania do wymagan rynku pracy i zmieniajacego sie otoczenia (specjalnosci
zwigzane z transformacja cyfrowg i sztuczng inteligencjg). Wydziat na biezaco poprawia i modyfikuje istniejgca
strone internetowg, aby usprawnic przeptyw informacji. Wprowadzono elektroniczny formularz do przektadania
zaje¢ dydaktycznych, co usprawnia i przyspiesza pojawianie sie stosownej informacji na stronie internetowe;.
Zmniejszono liczbe kanatéw informacyjnych w celu minimalizacji szumu informacyjnego: wiadomosci do
studentéw wysytane s3 przez dziekanat wytacznie przez system eUczelnia. W systemie eUczelnia wpisywane sg
informacje dotyczace konsultacji pracownikéw i termindéw odbywania sie seminariow. W kolejnym semestrze
biezacego roku akademickiego Wydziat planuje wprowadzi¢ plany zaje¢ do systemu eUczelnia, tak, aby ten
system byl jedynym obowigzujgcym Zrodtem informacji dla studentow na Wydziale.
3.2.3. inne

3.3.Sposoby upowszechniania informacji o wynikach ankiet wsréd studentéw i pracownikéw:




Wyniki zbiorcze sa omawiane na posiedzeniu Rady Wydziatu, w ktérych biorg udziat przedstawiciele studentow.
Wyniki ankiety ,na wejsciu” oraz ankiety Satysfakcja ze studiowania w UG zostang omowione réwniez na
posiedzeniu Rady Dziekana na poczgtku roku 2026 (wyniki ankiet otrzymalismy w grudniu 2025).

3.4.Dodatkowe Zrédta informacji pozyskiwane na wydziale w zakresie jakosci ksztatcenia

[np. wnioski studentéw , pracownikéw, rad programowych lub innych gremicw; informacje ze spotkan z
interesariuszami wewnetrznymi i zewnetrznymi, z mediow,; rozwigzania pozwalajgce studentom zgfaszac
problemy zwigzane z odbywaniem studiow]

Od kwietnia 2025 roku, na stronie WWW Wydziatu Zarzadzania ponownie zostat umieszczony Formularz uwag o
jakosci ksztatcenia. W wyniku dyskusji podczas posiedzen Uczelnianego zespotu ds. zapewnienia jakosci
ksztatcenia, zostat on uzupetniony o formute ,Uwagi zgtaszane poprzez Formularz bedg brane pod uwage jezeli:
nie beda naruszaty praw i débr osobistych oséb trzecich, nie bedg zawieraty tez i pogladow nawotujacych do
nienawisci lub dyskryminacji jakichkolwiek oséb na tle rasowym, kulturowym, etnicznym, wyznaniowym
Swiatopogladowym lub ze wzgledu na ptec.” W roku 2024/2025 formularz zostat kilkakrotnie wykorzystany,
gtéwnie do zgtoszen dotyczacych odwotania zajeé, braku kontaktu z wyktadowcy a takie nieefektywnego
dziatania biblioteki (ztozono wniosek o dostepnos¢ wszystkich zasobdw, réwniez ksigzkowych, w formie
cyfrowej).

Waznym zrodtem informacji w zakresie jakosci ksztatcenia sg opinie bezposrednich przefozonych na temat
poszczegolnych pracownikéw i ich pracy, w tym dydaktycznej, wystawiane w formularzu oceny okresowej.
Formularze te s3 poddawane analizie podczas oceny okresowej przez komisje wydziatowg ds. oceny okresowej.

3.5. Opis procedury okresowego przegladu programow, wprowadzania zmian w programie, sylabusach itd.

1. Rada programowa kierunku, w skiad ktérej wchodzg wykiadowcy prowadzacy zajecia na kierunku,
przedstawiciel studentow oraz przedstawiciel Rady Ekspertow, opracowuje projekt programu
studiéw/przeprowadza ewaluacje lub modyfikacje programu studiow

2. Woydziatowy zespot ds. efektow uczenia sie przeprowadza analize zgodnosci kierunkowych efektow uczenia
sie z istniejgcymi przepisami prawa i dokonuje stosownych zmian

3. Woydziatowy zespét ds. zapewnienia jakosci ksztatcenia przeprowadza weryfikacje programu pod wzgledem
formalnym i merytorycznym, przeprowadza kontrole jakosci sylabuséw/kart przedmiotéw pod wzgledem
prawidtowosci sformutowania efektéw przedmiotowych

4. Rada Wydziatu wyraza opinie na temat programu studiow

4. HOSPITACIE

Liczha Liczba
4.1, Liczba nauczycieli, ktérych zajecia hospitowano pracownikow -
) hospitacji
na Wydziale
tacznie 147 53

4.2. Wnioski z przeprowadzonych hospitacji:
[ze wskazaniem wysoko ocenianych i nisko ocenianych aspektéw hospitowanych zajec]

Hospitacje nie ujawnity istotnych problemow zaréwno w merytorycznym zakresie prowadzonych zajec, jak i
zakresie organizacyjnym.

4.3. Dziatania podjete w odpowiedzi na wyniki hospitacji:
[jakie dziatania podjeto w zwigzku z uzyskanymi wynikami hospitacji zajec; w jaki sposéb monitorowano
wdrozenie zaleceri]

Wyniki hospitacji s3 omawiane przez kierownika katedry z hospitowanym pracownikiem, a w szczegdlnych
przypadkach takie z Dziekan i Prodziekan ds. studenckich i ksztatcenia. W razie zgtaszanych przez studentow
problemow, hospitacje sg powtarzane dla réznych grup, z ktérymi pracuje wyktadowca. W roku sprawozdawczym
na WZ nie byto istotnych probleméw wymagajgcych powainiejszych dziatan interwencyjnych. Ogdlne wskazowki
i uwagi wynikajace z hospitacji sa formutowane przez Dziekan i Prodziekan na spotkaniach Rady Dziekana.

5. INFORMACIJE ZWIAZANE Z AKREDYTACJAMI

5.1. Kierunki studiéw poddane ocenie Ocena

Finanse i rachunkowos¢ Pozytywna (6 lat) — Uchwata nr 561/2025
Prezydium PKA z 17.07.2025

Zarzadzanie Pozytywna (6 lat) — Uchwata nr 562/2025
Prezydium PKA z 17.07.2025




5.2. Zalecenia instytucji akredytujacej:
[jakie obszar dziatan w zakresie jakosci ksztafcenia zostaty wysoko ocenione; jakie zalecenia sformufowafy
zespoty oceniajgce, w jaki sposdb zareagowano na te zalecenia]

Na obu ocenianych kierunkach, Finanse i rachunkowosc oraz Zarzadzanie, zespdt oceniajacy PKA 6 z 10 kryteriow
ocenit jako spetnione — kryteria 4-9 (4: kompetencje, doswiadczenie, kwalifikacje i liczebnosc kadry prowadzacej
ksztafcenie oraz rozwdj i doskonalenie kadry, 5: infrastruktura i zasoby edukacyjne wykorzystywane w realizacji
programu studidw oraz ich doskonalenie, 6: wspotpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym w
konstruowaniu, realizacji i doskonaleniu programu studidw oraz jej wptyw na rozwdj kierunku, 7: warunki i
sposoby podnoszenia stopnia umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia na kierunku, 8: wsparcie studentow w
uczeniu sie, rozwoju spotecznym, naukowym lub zawodowym i wejsciu na rynek pracy oraz rozwgj i doskonalenie
form wsparcia, 9: publiczny dostep do informacji o programie studiow, warunkach jego realizacji i osigganych
rezultatach).

Cztery kryteria zostaty ocenione jako spetnione czesciowo: 1-3 oraz 10 (1: konstrukcja programu studiow:
koncepcja, cele ksztatcenia i efekty uczenia sie, 2: realizacja programu studiow: tresci programowe,
harmonogram realizacji programu studiow oraz formy i organizacja zaje¢, metody ksztatcenia, praktyki
zawodowe, organizacja procesu nauczania i uczenia sie, 3: przyjecie na studia, weryfikacja osiagniecia przez
studentéw efektdw uczenia sie, zaliczanie poszczegolnych semestrow i lat oraz dyplomowanie, 10: polityka
jakosci, projektowanie, zatwierdzanie, monitorowanie, przeglad i doskonalenie programu studiow).

Finanse i rachunkowos$é, zalecenia sformutowane przez zespét oceniajgcy PKA i reakcja Wydziatu na zalecenia:
Zalecenia do kryterium 1:

1: Poprawne sformutowanie kierunkowych efektéw uczenia sie na studiach pierwszego i drugiego stopnia z
zastosowaniem podziatu oraz kategorii opisowych zgodnych z wymogami rozporzadzenia Ministra Nauki i
Szkolnictwa Wyiszego z dnia 14 listopada 2018 r. w sprawie charakterystyk Il stopnia efektow uczenia sie dla
kwalifikacji na poziomie 6-7 Polskiej Ramy Kwalifikacji, w tym poprawne wykorzystanie w opisie tych efektow
nazw dyscyplin naukowych, do jakich przyporzadkowano kierunek.

Reakcja Wydziatu: Powotano wydziatowy Zespdt ds. opracowania efektéw uczenia sie, zmodyfikowano brzmienie
efektdw i ich zgodnos¢ z zakresem charakterystyk drugiego stopnia efektéw uczenia sig dla kwalifikacji na
poziomie 6 w przypadku studiéw | stopnia oraz na poziomie 7 w przypadku studiéw Il stopnia. Poprawiono
brzmienie nazw dyscyplin naukowych, do ktérych jest przyporzadkowany kierunek Finanse i rachunkowos¢, tj.
ekonomia i finanse oraz nauki i zarzadzaniu i jakosci. Poprawiono przyporzadkowanie kierunkowych efektow
uczenia sie z zakresu umiejetnosci, ktdre uprzednio nieprawidtowo byty zaszeregowane do obszaru kompetencji
spotecznych. Przeredagowano efekty z zakresu wiedzy tak, aby wtasciwie definiowaly kompletnos¢ perspektywy
poznawczej, zgodnie z charakterystykami drugiego stopnia PRK na poziomie 7. Poprawione kierunkowe efekty
uczenia sie zostaty wiaczone do nowego programu studiéw na kierunku, pozytywnie zaopiniowanego przez Rade
Programowa kierunku w dniach 12-14 i 21.05.2025 roku, pozytywnie zaopiniowanego przez Rade Wydziatu
Zarzadzania w dniu 22.05.2025 roku oraz zaakceptowanego przez Senacka Komisje ds. Ksztatcenia Uniwersytetu
Gdanskiego na posiedzeniu w dniu 29.05.2025 roku. Program studiow zostat zatwierdzony przez Senat
Uniwersytetu Gdanskiego Uchwatg nr 29/25 z 12.06.2025 roku.

2: Uwzglednienie brakujgcych charakterystyk Il stopnia PRK.

Reakcja Wydziatu:

W zmienionych efektach uczenia sie uwzgledniono brakujgce charakterystyki drugiego stopnia efektéw uczenia
sie dla kwalifikacji na poziomie 6-7 PRK.

3: Poprawne sformutowanie efektdéw uczenia sie dla zaje¢ na studiach pierwszego i drugiego stopnia, z
zastosowaniem podziatu oraz kategorii opisowych zgodnych z charakterystykami Il stopnia PRK.

Reakcja Wydziatu:

Poprawione kierunkowe efekty uczenia sie dla zaje¢ na studiach | i Il stopnia odzwierciedlajg podziat oraz
kategorie opisowe zgodne z charakterystykami Il stopnia PRK.

4: Sformutowanie efektdw uczenia sie dla zaje¢ dydaktycznych realizowanych przez kilka semestrow na studiach
pierwszego i drugiego stopnia w sposéb umozliwiajacy okreslanie postepdw w ich osigganiu.

Reakcja Wydziatu:

W celu wskazania postepéw w osigganiu efektow uczenia sie, w przypadku przedmiotéw realizowanych przez
kilka semestrow, tj. seminarium dyplomowe 1 i seminarium dyplomowe 2 na studiach | stopnia oraz seminarium
magisterskie 1, seminarium magisterskie 2 i seminarium magisterskie 3 na studiach Il stopnia, zréznicowalismy
efekty uczenia sie dla tych zaje¢. Poprawiono adekwatnie sylabusy (karty przedmiotow).

5: Zaleca sie, aby sformufowane dla zaje¢ ujetych w programach studiéw pierwszego i drugiego stopnia efekty
uczenia sie zostaty powigzane z odpowiednimi efektami kierunkowymi.
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Reakcja Wydziatu:

Przedmiotowe efekty uczenia sie dla zaje¢ ujetych w programach studidw | i Il stopnia na kierunku Finanse i
rachunkowos¢ zostaty na nowo zdefiniowane zgodnie z taksonomig Blooma, zasadg SMART oraz procedurg
Constructive Alignment. Efekty przedmiotowe zdefiniowane w sylabusach/kartach przedmiotow dla nowego
programu studiéw na kierunku Finanse i rachunkowos¢ przestawiono do weryfikacji zespotowi oceniajgcemu
PKA. Zmieniono odpowiednio matryce efektéw dla studiow | i Il stopnia. Wszystkie kierunkowe efekty uczenia
sie sa pokryte co najmniej jednym efektem uczenia sie przypisanym do przedmiotu.

Zalecenia do kryterium 2:

1: Usuniecie nieprawidtowosci zwigzanej ze zbyt wysokim, nieposiadajgcym merytorycznego uzasadnienia,
wymiarem konsultacji przypisanych do zaje¢ w programie studidow pierwszego i drugiego stopnia.

Reakcja Wydziatu:

W nowym programie studiow | i Il stopnia na kierunku Finanse i rachunkowos$¢ zmniejszono wymiar godzin
konsultacji do poziomu 1-4 godzin dla zajeé¢ na studiach stacjonarnych oraz 1-3 godzin dla zajeé¢ na studiach
niestacjonarnych.

2: Zaleca sie, aby na studiach drugiego stopnia w ramach specjalnosci Finance & Accounting wymiar zajec¢ z
bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb prowadzacych zajecia stanowit ponad pofowe
punktéw ECTS objetych programem studidow zgodnie z art. 63 ust. 1 ustawy — Prawo o szkolnictwie wyiszym i
nauce.

Reakcja Wydziatu:

Po zmianie programu studiow, na wszystkich specjalnosciach realizowanych na studiach stacjonarnych Il stopnia
na kierunku Finanse i rachunkowosé, liczhba punktéw ECTS, ktérg student musi uzyskaé z zajeé¢ prowadzonych z
bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb prowadzacych zajecia wynosi 60, co stanowi
doktadnie potowe ze 120 ECTS realizowanych na wszystkich specjalnosciach, a procentowy udziat godzin zajec z
bezposrednim udziatem nauczyciela wynosi ponad 50%, odpowiednio: 50,6% na specjalnosci Finanse
przedsiebiorstw i controlling (1518 godzin z 3000 objetych programem), 50,6% na specjalnosci Rynki i doradztwo
finansowe (1518/3000 godzin), 50,6% na specjalnosci Rachunkowosé ACCA (1518/3000 godzin), 50,63% na
specjalnosci Biegty rewident (1519/3000 godzin), 50,63% na specjalnosci anglojezycznej Finance & Accounting
(1519/3000 godzin), 50,63% na specjalnosci Rachunkowosé (1519/3000 godzin).

3: Zapewnienie studentom w programie studiow pierwszego stopnia wyboru zajeé, ktdrym przypisano punkty
ECTS w wymiarze nie mniejszym niz 30% liczby punktéw ECTS zgodnie z wymogami rozporzadzenia Ministra
Nauki i Szkolnictwa Wyzszego w sprawie studidéw § 3. ust. 3.

Reakcja Wydziatu:

W nowym programie studiow zaréwno | jak i Il stopnia na kierunku Finanse i rachunkowo$é¢ zapewniono
studentom wymiar zaje¢ fakultatywnych na poziomie minimum 30% liczby punktéw ECTS koniecznej do
ukoriczenia studidw, zgodnie z § 3 ust. 3 Rozporzadzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 27
wrzesnia 2018 r. w sprawie studidow. Na studiach stacjonarnych i niestacjonarnych | stopnia grupa zajec
fakultatywnych pokrywa obecnie 63 punkty ECTS (ze 180 sktadajgcych sie na program studiéw), natomiast na
studiach stacjonarnych i niestacjonarnych Il stopnia — 89 punktéw ECTS (ze 120). Na studiach | stopnia koncepcja
ksztatcenia obejmuje wybor indywidualnej sciezki specjalnosciowej poczawszy od 4 semestru studiéw. Na
studiach Il stopnia natomiast, po zmianach programowych od cyklu ksztatcenia 2025/2026, wybér specjalnosci
dokonywany jest po zakoriczeniu 1 semestru studidw, ktéry jest wspolnym semestrem kierunkowym. Wszystkie
przedmioty specjalnosciowe realizowane w semestrach 2-4, specyficzne dla kazdej specjalnosci, sa zatem
przedmiotami fakultatywnymi.

4: Uzupetnienie oferty zajec fakultatywnych, w tym wyktadéw ogdlnouczelnianych oraz zaje¢ w jezyku angielskim
na studiach pierwszego i drugiego, kierowanej do studentdw niestacjonarnych, ktéra powinna by¢ jednakowo
dostepna dla wszystkich studentdéw.

Reakcja Wydziatu:

Nowy program studiéw na studiach stacjonarnych i niestacjonarnych | i Il stopnia zostat ujednolicony na studiach
stacjonarnych i niestacjonarnych i jest juz tozsamy w zakresie zajec i punktéw ECTS na obu trybach studiéw,
zgodnie z § 3 ust. 3 Rozporzadzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyiszego z dnia 27 wrzesnia 2018 r. w sprawie
studiow. Oferta zajec¢ fakultatywnych obejmujgca réwniez wyktady do wyboru w jezyku angielskim zostata
ujednolicona dla studentéw studiujgcych w trybie niestacjonarnym i stacjonarnym. Jedyna réznica pomiedzy
forma studiow stacjonarnych i niestacjonarnych wystepuje wytgcznie na studiach |l stopnia i polega na wymianie
wyktadu do wyboru ogélnouczelnianego w trybie stacjonarnym na wykiad do wyboru wydziatowy w trybie
niestacjonarnym. Wynika to ze faktu, iz wyktady ogdlnouczelniane w Uniwersytecie Gdanskim oferowane sg
jedynie w trybie stacjonarnym.




5: Uwzglednienie w programie studiow pierwszego i drugiego stopnia zajec z dziedziny nauk humanistycznych
wraz z przyporzadkowang tym zajeciom liczbg punktéw ECTS nie mniejszg niz okreslono w wymaganiach, tj.
SECTS.
Reakcja Wydziatu:
W nowym programie studidw na kierunku Finanse i rachunkowos¢ na studiach stacjonarnych i niestacjonarnych
1i 1l stopnia uwzgledniono zajecia z dziedziny nauk humanistycznych, ktdrym przyporzadkowano 5 punktéw ECTS,
zgodnie z § 3 ust. 1 pkt 7 Rozporzadzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 27 wrzesnia 2018 r. w
sprawie studiow. Na studiach | stopnia do zajec z dziedziny nauk humanistycznych naleza: ¢ Filozofia w biznesie
(semestr 1, 3 ECTS) = Wyktad fakultatywny do wyboru humanistyczny (semestr 3, 2 ECTS). Na studiach Il stopnia
do zajec z dziedziny nauk humanistycznych naleza: « Wyktad fakultatywny do wyboru humanistyczny (semestr 2,
2 ECTS) » Etyka w biznesie (semestr 4, 3 ECTS).
6: Opracowanie tresci programowych dla zajec realizowanych dtuzej niz semestr oddzielnie dla kazdego semestru
na studiach pierwszego i drugiego stopnia.
Reakcja Wydziatu:
Tresci ksztalcenia dla zaje¢ realizowanych przez kilka semestréw na studiach | i 1l stopnia zostaty
przeformutowane w sposdb wskazujgcy na postep w ich osigganiu. Na seminarium dyplomowym realizowanym
odpowiednio w semestrach 5-6 na studiach | stopnia i semestrach 2-4 na studiach Il stopnia, zréznicowano: cele
przedmiotu, tresci przedmiotu, efekty uczenia sie (kierunkowe i przedmiotowe) oraz sposoby i kryteria
weryfikacji osigganych efektéw uczenia sie.
7: Skorygowanie liczby punktow ECTS za praktyki na studiach drugiego stopnia stosownie do rzeczywistego
naktadu pracy studenta wynikajgcego z zatozen programowych.
Reakcja Wydziatu:
W nowym programie studiéw na kierunku Finanse i rachunkowos¢ na studiach stacjonarnych i niestacjonarnych
I'i Il stopnia uwzgledniono 200 godzin praktyk z przypisanymi 8 punktami ECTS. Tym samym liczba punktéw ECTS
jest zgodna z art. 67 ust. 3 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce.
Zalecenia do kryterium 3:
1: Dopasowanie metod weryfikacji i oceniania efektow do poprawnie sformutowanych efektéw uczenia sie dla
zajec.
Reakcja Wydziatu:
Po zmianie programéw studiow | i Il stopnia zgodnie z zaleceniami zespotu oceniajgcego PKA wyktadowcy
przygotowali nowe karty przedmiotow/sylabusy dla cyklu ksztatcenia 2025/2026. W sylabusach uwzgledniono
wytgcznie te metody weryfikacji i oceny osiggniecia przez studentéw efektéw uczenia sie przypisanych do zajec,
ktore sg faktycznie stosowane. Przygotowane sylabusy byty szczegétowo analizowane i modyfikowane przez
cztonkdw wydziatowego Zespotu ds. jakosci ksztatcenia w dniach 20-29 maja 2025 roku.
Zalecenia do kryterium 10
1: Wdrozenie na poziomie Wydziatu i Uczelni rozwigzan zapewniajgcych potwierdzenie zgodnosci z prawem
programu studiow przed jego zatwierdzeniem.
Reakcja Wydziatu:
Od roku akademickiego 2024/2025 zostaly przyjete i sg stosowane nastepujace rozwigzania w procesie
projektowania, zatwierdzania, przegladu i doskonalenia programoéw studiow :
I Na poziomie Wydziatu Zarzadzania:
1. Rady programowe poszczegolnych kierunkéw przygotowuja propozycje programu studiéw/udoskonalenia
programu studidw, ktora jest nastepnie dyskutowana i poprawiana podczas kolejnych posiedzen RP. W sktad
RP kierunku wchodza wyktadowcy prowadzacy zajecia na kierunku, przedstawiciel studentéw oraz
przedstawiciel Rady Ekspertow.
2. Prace nad zmianami programu sg prowadzone i na biezgco dokumentowane w zespole MS Teams, do ktérego
dostep majg tylko cztonkowie RP.
3. Nad pracami RP i wprowadzaniem rozwigzan zapewniajgcych zgodnos¢ z przepisami prawa programu studiow
czuwa Prodziekan ds. studenckich i ksztatcenia.
4. Do wydawania rekomendacji oraz zgtaszania uwag zaproszeni sg rowniez inni interesariusze zewnetrzni —
cztonkowie Rady Ekspertow, ktérzy wydajg swoje rekomendacje w formie pisemne;j.
5. Po ustaleniu programu/zmian w programie, cztonkowie RP gtosuja anonimowo nad zmianami w programie
studiow.
6. Po pozytywnym glosowaniu RP, Rada samorzadu studentow Wydziatu wydaje pisemna opinie dotyczaca
zmian programowych.
7. Kolejno, Rada Wydziatu Zarzadzania opiniuje zmiany programowe, ktore sa nastepnie kierowane do Senackiej
Komisji ds. Ksztaicenia z minimalnie dwutygodniowym wyprzedzeniem w stosunku do jej posiedzenia.
| . MNa poziomie Uczelni




1. Posiedzenia Senackiej Komisji ds. Ksztatcenia odbywajg sie regularnie w kazdym miesigcu.

2. W terminie od dwdéch tygodni do jednego tygodnia przed planowanym posiedzeniem, programy sa
sprawdzane przez pracownikow Dziatu Ksztatcenia i odsytane na Wydziat do ewentualnych poprawek.

3. Nastepnie cztonkowie SKK z minimalnie tygodniowym wyprzedzeniem otrzymujg materiaty do zaopiniowania
— obejmujgce nowe programy studiéw, wraz z opisem dokonanych zmian, matryca pokrycia efektéw uczenia
sie oraz brzmieniem efektow kierunkowych.

4. Cztonkowie SKK zgtaszajg pisemne uwagi do programow studidw zgtoszonych przez inne wydziaty — prace te
prowadzone sg w zespole MS Teams.

5. Senacka Komisja Ksztatcenia w wyniku jawnego gtosowania podejmuje decyzje o przyjeciu
nowego/zmodyfikowanego programu studiéw — lub jego nieprzyjeciu w przypadku stwierdzenia niezgodnosci
z obowiazujgcymi przepisami prawa i/lub brakami informacji (w takim przypadku program jest zwracany do
poprawy i procedowany na kolejnym posiedzeniu SKK).

6. Po pozytywnym glosowaniu SKK, program jest kierowany do gtosowania na posiedzeniu Senatu Uniwersytetu
Gdanskiego.

7. Po pozytywnym gfosowaniu Senatu, program zostaje wdrozony w kolejnym cyklu ksztatcenia.

2: Zaleca sie monitorowanie programu studiow w zakresie zgodnosci efektow uczenia sie sformutowanych dla

kierunku oraz dla zajec¢ z wymaganiami prawnymi.

Reakcja Wydziatu:

1. Efekty uczenia sie sformutowane dla kierunku Finanse i rachunkowos¢ zostaty przeformutowane zgodnie z
Rozporzadzeniem Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyiszego z dnia 14 listopada 2018 roku w sprawie
charakterystyk drugiego stopnia efektow uczenia sie dla kwalifikacji na poziomach 6-8 Polskiej Ramy
Kwalifikacji oraz zgodnie z zaleceniami Zespotu oceniajgcego PKA.

2. W celu modyfikacji brzmienia kierunkowych efektéw uczenia sie, na Wydziale powotano specjalny Zesp6t ds.
opracowania efektéw uczenia sie, ktory zebrat sie w terminach 1, 3, 4, 7, 10, 14 i 16.04.2025 roku w zespole
MS Teams. Zespdt opracowat nowe brzmienie efektéw na kierunkach studiéw Zarzadzanie, Finanse i
rachunkowos¢ oraz Informatyka i Ekonometria. Nastepnie efekty zostaty skierowane do sprawdzenia przez
Prorektor ds. ksztatcenia.

3. W dniu 5.05.2025 roku zorganizowano dla wszystkich pracownikéw Wydziatu spotkanie online z Prorektor ds.
Ksztatcenia, na ktédrym omoéwiono wiasciwy sposéb definiowania efektéw przedmiotowych, zgodnie z
taksonomia Blooma, zasada SMART oraz procedurg Constructive Alignment.

4. Dla przedmiotow objetych nowym programem studiéw osoby odpowiedzialne za zajecia przygotowaty
sylabusy, ktore w terminie 20-29.05.2025 roku byty szczegétowo weryfikowane przez wydziatowy Zespot ds.
jakosci ksztatcenia, m.in. pod katem poprawnosci sformutowania efektéw uczenia sie z zajec.

5. Wspomniany Zespot bedzie zbierat sie regularnie w celu weryfikacji tresci sylabusow.

3: Wdrozenie na kierunku finanse i rachunkowos¢ okresowej procedury umozliwiajgcej ocene prawidtowosci

doboru i kompletnosci form weryfikacji efektéw uczenia sie podanych w sylabusach na podstawie analizy prac

etapowych, egzaminacyjnych.

Reakcja Wydziatu:

Zarzadzaniem Dziekana nr 20/2024/2025 z dnia 3 kwietnia 2025 roku zmieniono sktad Rady Programowej dla

kierunku Finanse i rachunkowos¢. W Zarzgdzeniu tym okreslono obowiazki Rady programowej obejmujace m.in.:

= ustalanie zgodnosci efektéw uczenia sie przypisanych do zajec lub grup zajec z efektami kierunkowymi oraz
weryfikowanie tresci programowych zaje¢ lub ich grup w odniesieniu do zaktadanych efektéw uczenia sie

e okresowa kontrole tresci przedmiotéw realizowanych w ramach kierunku studiéw w celu unikniecia
powtarzania sie tresci programowych oraz zapewnienia zgodnosci tych tresci z aktualnym stanem wiedzy i
postepami w nauce i praktyce

= opracowywanie kryteriow oceny osiggnie¢ studentow potwierdzajgcych realizacje zaktadanych efektow
uczenia sie w ramach poszczegdlnych przedmiotdw, z uwzglednieniem zgodnosci tych kryteriéw z koncepcja
ksztafcenia na kierunku studiow

= Posiedzenia RP odbywaja sie co najmniej raz w semestrze i uczestniczy w nich réwniez dziekan lub prodziekan
ds. ksztatcenia.

W okresie od marca do maja 2025 roku RP kierunku Finanse i rachunkowos¢ spotkata sie 3 razy. Gtéwnym celem

spotkan byto ustalenie nowego programu studiéw zgodnie z zaleceniami PKA. Ocena prawidtowosci doboru form

weryfikacji efektéw uczenia sie podanych w sylabusach byta przedmiotem dyskusji oraz intensywnych prac

Zespotu ds. jakosci ksztatcenia w dniach 20-29 maja 2025 roku. Poczgwszy od kolejnego posiedzenia, RP zwroci

szczegolng uwage na kompletnosé form weryfikacji efektow uczenia sie podanych w sylabusach dokonujac

analizy prac etapowych oraz egzaminacyjnych.

Ponadto, Regularne przeglady oferty edukacyjnej w celu zapewnienia jej aktualnosci i zgodnosci z przepisami,

potrzebami rynku pracy oraz trendami ksztatcenia stanowig jeden z pieciu celéw operacyjnych realizowanych w
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ramach celu strategicznego Rozwdj zintegrowanego systemu doskonalenia jakosci ksztatcenia sktadajacego sie
na perspektywe Najwyzszy poziom ksztatcenia uniwersyteckiego w Strategii Uniwersytetu Gdariskiego na lata
2025-2030: https://bip.ug.edu.pl/sites/default/files/ nodes/strona-bip/37426/files/strategia 2030.pdf.

W ramach wymienionego celu operacyjnego, Wydziat Zarzadzania przyjat do realizacji na poziomie wydziatowym
zadanie Coroczny przeglad i weryfikacja programéw studiow w wymiarze co najmniej 30% programoéw studiow
na wydziale kazdego roku. Oznacza to, ze do roku 2030 Wydziat corocznie bedzie weryfikowat programy studiow
na co najmniej 2 kierunkach ksztatcenia.

4: Wdrozenie na kierunku finanse i rachunkowos¢ okresowej procedury oceny jakosci prac dyplomowych i ich
recenzji w Swietle przyjetych przez Uczelnie zasad i wytycznych pisania prac dyplomowych.

Reakcja Wydziatu:

Zarzadzeniem nr 22/2024/2025 Dziekana Wydziatu Zarzadzania Uniwersytetu Gdanskiego z dnia 10 kwietnia
2025 roku powotano wydziatowg Komisji ds. ewaluacji prac dyplomowych, ktorej zadaniem bedzie systematyczna
ocena jakosci prac dyplomowych na obu stopniach studiow oraz monitorowanie stosowania zasad wymaganych
przy pisaniu prac dyplomowych. Cztonkiniami i cztonkami wyzej wymienionej komisji s3 pracownicy Wydziatu
Ekonomicznego oraz Wydziatu Zarzadzania, reprezentujgcy zaréwno dyscypline nauki o zarzadzaniu i jakosci, jak
i ekonomia i finanse. Zespdt dziekanski WZ UG opracowat zasady doboru prac dyplomowych do okresowe;j
kontroli, biorac pod uwage liczbe prac obronionych na Wydziale na studiach stacjonarnych i niestacjonarnych | i
Il stopnia w roku akad. 2023/2024.

5: Wdrozenie na kierunku finanse i rachunkowosc¢ procedury uniemozliwiajgcej funkcjonowanie wzajemnie
wykluczajacych sie wytycznych, co do wymiaru obowigzkowych konsultacji dla nauczycieli.

Reakcja Wydziatu:

W nowym programie studidw | i Il stopnia na kierunku Finanse i rachunkowos¢, ktory zostat wprowadzony w
cyklu ksztatcenia 2025/2026, zmniejszono wymiar godzin konsultacji do poziomu 1-4 godzin dla zajec
realizowanych na studiach stacjonarnych oraz 1-3 godzin dla zaje¢ realizowanych na studiach niestacjonarnych.
W rezultacie, wymiar godzin konsultacji wynosi 121 (63) godzin na studiach stacjonarnych (niestacjonarnych) |
stopnia na kaidej Sciezce specjalnosciowej oraz 86-87 (47-48) godzin na studiach stacjonarnych
(niestacjonarnych) Il stopnia, w zaleznosci od specjalnosci.

6: Niezwtoczne i skuteczne wdrozenie zalecen formutowanych przez Polska Komisje Akredytacyjng po ocenie
programowej na kierunku finanse i rachunkowos¢.

Reakcja Wydziatu:

Wszystkie zalecenia Zespotu oceniajgcego PKA sformutowane podczas wizytacji kierunku Finanse i rachunkowos¢
przeprowadzonej w dniach 23-24 marca 2025 roku na Wydziale Zarzadzania zostaty wcielone w zycie. Prace nad
wprowadzeniem zalecen byly prowadzone przez wyktadowcow Wydziatu Zarzadzania zaangazowanych w proces
dydaktyczny na Wydziale Zarzadzania, wydziatowy Zespét ds. opracowania efektow uczenia sie, Rade
programowa kierunku Finanse i rachunkowos¢, Zespot ds. jakosci ksztatcenia oraz zespot dziekanski. Zespot ds.
jakosci ksztatcenia bedzie przygladat sie nowoprzyjetym procedurom oraz ich skutecznosci oraz zaproponuje
ewentualne zmiany w najblizszym roku akademickim 2025/2026.

Zarzadzanie, zalecenia sformutowane przez zesp6t oceniajgcy PKA i reakcja Wydzialu na zalecenia:

Zalecenia do kryterium 1:

1: Sformutowanie kierunkowych efektdw uczenia sie w zakresie wiedzy, umiejetnosci oraz kompetencji
spotecznych w sposob adekwatny do kategorii opisowej Polskiej Ramy Kwalifikacji na poziomie 6 w przypadku
studiéw pierwszego stopnia oraz na poziomie 7 w przypadku studiow drugiego stopnia.

Reakcja Wydziatu:

Zalecenie zostato sformutowane analogicznie do zalecenia 1 do kryterium 1 dla kierunku Finanse i rachunkowosc.
Odpowiedz Wydziatu — analogiczna jak na kierunku Finanse i rachunkowos¢.

2: Poprawne sformutowanie efektéw uczenia sie przypisanych do poszczegdlnych przedmiotéw na studiach
pierwszego i drugiego stopnia wiasciwie dopasowanych do kierunkowych efektow uczenia sie.

Reakcja Wydziatu:

Zalecenie zostato sformutowane analogicznie do zalecenia 5 do kryterium 1 dla kierunku Finanse i rachunkowos¢.
Odpowiedz Wydziatu — analogiczna jak na kierunku Finanse i rachunkowosc.

Karty przedmiotéw dla nowego programu studiow na kierunku Zarzadzanie zatwierdzonego przez Senat
Uniwersytetu Gdanskiego Uchwatg nr 29/25 z 12.06.2025 roku, zawierajagce poprawione przedmiotowe efekty
uczenia sie, przedstawiono do oceny Zespotu oceniajgcego PKA.

3: Wiasciwe pokrycie wszystkich kierunkowych efektéw uczenia sie efektami uczenia sie przypisanymi do
poszczegolnych zajeé na studiach pierwszego i drugiego stopnia.

Reakcja Wydziatu:
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W nowym programie studiow dla kierunku Zarzadzanie dostosowalismy matryce pokrycia kierunkowych efektow
uczenia sie efektami przypisanymi do poszczegdlnych przedmiotow tak, aby byly toisame dla studiow
stacjonarnych i niestacjonarnych na obu stopniach studiow. Wszystkie kierunkowe efekty uczenia sie sg pokryte
co najmniej jednym efektem uczenia sie przypisanym do przedmiotu.

4: Sformutowanie efektow uczenia sie dla zajec realizowanych przez kilka semestréow w sposéb umozliwiajgcy
okreslanie progresji postepow w osigganiu tych efektéw na studiach pierwszego i drugiego stopnia.

Reakcja Wydziatu:

Zalecenie zostato sformutowane analogicznie do zalecenia 4 do kryterium 1 dla kierunku Finanse i rachunkowos¢.
Odpowiedz Wydziatu — analogiczna jak na kierunku Finanse i rachunkowos¢.

Zalecenia do kryterium 2:

1: Okreslenie w programie studiéw stacjonarnych drugiego stopnia na kierunku zarzadzanie liczby godzin zaje¢
prowadzonych z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb prowadzacych zajecia
odpowiadajgcych co najmniej potowie punktéw ECTS objetych programem studiow.

Reakcja Wydziatu:

Po zmianie programu studidow, na wszystkich specjalnosciach realizowanych na studiach stacjonarnych Il stopnia
na kierunku Zarzadzanie, liczba punktéw ECTS, ktéra student musi uzyskac z zajec¢ prowadzonych z bezposrednim
udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb prowadzacych zajecia wynosi 60, czyli 50% ze 120 ECTS
realizowanych na wszystkich specjalnosciach, a procentowy udziat godzin zaje¢ z bezposrednim udziatem
nauczyciela wynosi ponad 50%, odpowiednio: 50,6% na specjalnosci Inwestycje i nieruchomosci (1518 godzin z
3000 objetych programem), 50,7% na specjalnosci Strategiczny rozwéj biznesu (1521/3000 godzin), 50,6% na
specjalnosci HR: cztowiek w organizacji (1518/3000 godzin), 50,63% na specjalnosci Marketing (1519/3000
godzin), 50,63% na specjalnosci Menedzer innowacji i projektow w erze Al (1519/3000 godzin), 50,67% na
specjalnosci anglojezycznej Management (1520/3000 godzin).

2: Usuniecie zbyt wysokiego, nieposiadajacego merytorycznego uzasadnienia, wymiaru konsultacji przypisanych
do zaje¢ w programie studiow pierwszego i drugiego stopnia.

Reakcja Wydziatu:

Zalecenie zostato sformutowane analogicznie do zalecenia 1 do kryterium 2 dla kierunku Finanse i rachunkowos¢.
Odpowiedz Wydziatu — analogiczna jak na kierunku Finanse i rachunkowosc.

3: Zapewnienie studentom w programie studidw pierwszego stopnia wyboru zaje¢, ktérym przypisano punkty
ECTS w wymiarze nie mniejszym niz 30% ogodlnej liczby punktéw ECTS zgodnie z wymogami § 3. ust. 3
Rozporzadzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 27 wrzesnia 2018 r. w sprawie studiow.

Reakcja Wydziatu:

Zalecenie zostato sformutowane analogicznie do zalecenia 3 do kryterium 2 dla kierunku Finanse i rachunkowos¢.
OdpowiedZ Wydziatu — analogiczna jak na kierunku Finanse i rachunkowosc.

4: Ujednolicenie planow w zakresie zajec oraz punktow ECTS studiow pierwszego i drugiego stopnia niezaleznie
od formy studiow (stacjonarnych i niestacjonarnych).

Reakcja Wydziatu:

Zalecenie zostato sformutowane analogicznie do zalecenia 4 do kryterium 2 dla kierunku Finanse i rachunkowos¢.
Odpowiedz Wydziatu — analogiczna jak na kierunku Finanse i rachunkowosc.

5: Sformutowanie tresci ksztatcenia dla zajec realizowanych na studiach pierwszego i drugiego stopnia przez kilka
semestrow w sposob umozliwiajgcy okreslanie postepow w nauce w kazdym kolejnym semestrze.

Reakcja Wydziatu:

Zalecenie zostato sformutowane analogicznie do zalecenia 6 do kryterium 2 dla kierunku Finanse i rachunkowos¢.
OdpowiedZ Wydziatu — analogiczna jak na kierunku Finanse i rachunkowosc.

6: Uwzglednienie zaje¢ z dziedziny nauk humanistycznych na studiach stacjonarnych i niestacjonarnych
pierwszego i drugiego stopnia wraz z przyporzagdkowang tym zajeciom liczbg punktéw ECTS nie mniejsza niz
ustawowo okreslona, tj. 5 punktow ECTS.

Reakcja Wydziatu:

Zalecenie zostato sformutowane analogicznie do zalecenia 5 do kryterium 2 dla kierunku Finanse i rachunkowosc.
Odpowiedz Wydziatu — analogiczna jak na kierunku Finanse i rachunkowos¢.

7: Przypisanie prawidlowej liczy punktow ECTS praktykom zawodowym realizowanym na studiach drugiego
stopnia.

Reakcja Wydziatu:

Zalecenie zostato sformutowane analogicznie do zalecenia 7 do kryterium 2 dla kierunku Finanse i rachunkowosé.
OdpowiedZ Wydziatu — analogiczna jak na kierunku Finanse i rachunkowosc.

Zalecenia do kryterium 3:
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1: Wprowadzenie selektywnych kryteriow kwalifikacji i procedur rekrutacyjnych na studia drugiego stopnia na
kierunku zarzadzanie w sposéb zapewniajacy 13 whasciwy dobér kandydatow posiadajgcych wstepng wiedze i
umiejetnosci na poziomie niezbednym do osiaggniecia efektéw uczenia sie.

Reakcja Wydziatu:

W odpowiedzi na zalecenie zespotu oceniajgcego PKA, zespét dziekanski opracowat selektywne kryteria rekrutacji
na studia Il stopnia na kierunku Zarzadzanie w celu weryfikacji posiadanej przez kandydatow wstepnej wiedzy i
umiejetnosci na poziomie niezbednym do osiggniecia zakladanych efektow uczenia sie na Il stopniu studiéw. Po
zmianach, o przyjecie na studia moga ubiegac sie absolwenci studidw licencjackich lub inzynierskich kierunku
Zarzadzanie oraz absolwenci studidow licencjackich, inzynierskich lub magisterskich kierunkéw pokrewnych, na
ktarych program ksztatcenia jest zblizony do programu ksztatcenia na kierunku Zarzadzanie. Za tzw. kierunki
pokrewne uznaje sig kierunki Zarzadzanie zasobami ludzkimi, Zarzgdzanie projektami, Zarzadzanie publiczne,
Marketing i komunikacja rynkowa, Zarzadzanie inzynierskie, Zarzadzanie i inzynieria produkcji, Inzynieria
zarzadzania, Informatyka w biznesie, Informatyka i ekonometria, Finanse i rachunkowos$¢, Migdzynarodowe
stosunki gospodarcze, Ekonomia, Transport, Transport i Logistyka, Logistyka, Europeistyka, Inzynieria
bezpieczenstwa oraz pozostate kierunki z dziedziny nauk spotecznych lub Scistych i przyrodniczych. W przypadku
absolwentow kierunkéw innych niz wyzej wymienione, decyzje o dopuszczeniu do postepowania rekrutacyjnego
podejmuje komisja rekrutacyjna, na podstawie analizy programu ukoriczonych studidw i osiggnietych efektow
uczenia sie.

Zmienione kryteria kwalifikacyjne na studia stacjonarne i niestacjonarne Il stopnia na kierunku Zarzadzanie
obejmuja:

1. Konkurs ocen na dyplomie — max. 75 pkt.

2. Zgodnosc kierunkowa tresci zrealizowanych na pierwszym stopniu studiow —max. 25 pkt, w tym:  Absolwenci
kierunku Zarzadzanie — 25 pkt.  Absolwenci kierunkéw Zarzadzanie zasobami ludzkimi, Zarzgdzanie projektami,
Zarzadzanie publiczne, Marketing i komunikacja rynkowa — 20 pkt. = Absolwenci kierunkow Zarzadzanie
inzynierskie, Zarzadzanie i inzynieria produkcji, InZynieria zarzadzania, Informatyka w biznesie, Informatyka i
ekonometria, Finanse i rachunkowos¢, Miedzynarodowe stosunki gospodarcze — 15 pkt. » Absolwenci kierunkéow
Ekonomia, Transport, Transport i Logistyka, Logistyka, Europeistyka, InZynieria bezpieczenstwa — 10 pkt. =
Absolwenci pozostatych kierunkéw z dziedziny nauk spotecznych lub Scistych i przyrodniczych — 5 pkt.
Absolwenci pozostatych kierunkéw — 0 pkt.

Kryteria kwalifikacyjne zostaly pozytywnie zaopiniowane przez Rade Wydziatu Zarzadzania w dniu 22 maja 2025
roku i zostaty zatwierdzone Uchwatg nr 32/25 Senatu UG z dnia 12 czerwca 2025 roku w sprawie warunkow i
trybu rekrutacji kandydatow na studia stacjonarne i niestacjonarne w Uniwersytecie Gdariskim w roku
akademickim 2026/2027. Obowigzuja od roku akademickiego 2026/2027.

2: Stosowanie odpowiednich metod weryfikacji i oceny osiggniecia przez studentéw efektéw uczenia sie
przypisanych do poszczegdlnych zaje¢ uwzgledniajgcych wiasciwe efekty uczenia sie z zakresu wiedzy,
umiejetnosci, czy kompetencji spotecznych.

Reakcja Wydziatu:

Zalecenie zostato sformutowane analogicznie do zalecenia 1 do kryterium 3 dla kierunku Finanse i rachunkowos¢.
Odpowiedz Wydziatu — analogiczna jak na kierunku Finanse i rachunkowos¢.

Zalecenia do kryterium 10:

6 zalecen sformutowanych identycznie jak na kierunku Finanse i rachunkowosc.

Reakcja Wydziatu — analogiczna jak na kierunku Finanse i rachunkowosé.

Dodatkowo, zespét oceniajacy PKA na kierunku Finanse i rachunkowos¢ sformutowat jeszcze 2 rekomendacje do
kryterium 1, 11 rekomendacji do kryterium 2, 2 rekomendacje do kryterium 3, 4 rekomendacje do kryterium 6,
1 rekomendacje do kryterium 8 i 3 rekomendacje do kryterium 10. Z kolei zespét oceniajacy PKA na kierunku
Zarzadzanie sformutowat 3 rekomendacje do kryterium 1, 6 rekomendacji do kryterium 2, 2 rekomendacje do
kryterium 3, po 1 rekomendacji do kryteriow 4, 5, 6, 7, 8 i 4 rekomendacje do kryterium 10. Na wszystkie
rekomendacje Wydziat odpowiedzial, wdrazajac stosowne procedury.

Petna tres¢ odpowiedzi Wydziatu na raport zespotu oceniajgcego PKA jest dostepna na stronie internetowej:

https://pka.edu.pl/ocena/baza-uczelni-jednostek-i-kierunkow-ocenionych/#

5.3. Monitorowanie wdrozenia zalecen z akredytacji przeprowadzonych w latach wczesniejszych:
Nie dotyczy

5.4. Potrzeby wprowadzenia regulacji ogdlnouczelnianych w zakresie wskazanym w raporcie instytucji
akredytujacej

liakie regulacje lub modyfikacje istniejqcych rozwigzari o charakterze ogdlnouczelnianym nalezafoby wprowad:zic,
aby sprostac zaleceniom instytucji akredytujgcej]
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Wdrozenie na poziomie Uczelni rozwiazan zapewniajacych potwierdzenie zgodnosci z prawem programu studidw
przed jego zatwierdzeniem (vide zalecenie 1 do kryterium 10 w obu raportach zespotéw oceniajgcych PKA)

6. WERYFIKACJA PRAC PROGRAMEM ANTYPLAGIATOWYM

6.1. Liczba sprawdzonych prac dyplomowych i rozpraw doktorskich

tacznie 940 prac lic. i mgr + 7 rozpraw doktorskich

6.2. Liczba prac podejrzanych o plagiat 0

6.3. Liczba spraw skierowanych do Komisji Dyscyplinarnej | 0

6.4. Dziatania podejmowane na wydziale w zakresie przeciwdziatania nieuprawnionym zapozyczeniom i
nieprzestrzeganiem przepisow dotyczgcych prawa wiasnosci intelektualnej

Studenci podczas realizacji przedmiotéw Metodyka pisania pracy dyplomowej / Proseminarium sg informowani
o zasadach postugiwania sie Zzrédtami. Na wyktadach z Prawa i ochrony wtasnosci intelektualnej oraz Etyki biznesu
poruszane sg kwestie dotyczace ochrony praw autorskich. Promotorzy sg proszeni o zwracanie uwagi swoim
seminarzystom na wiasciwe formy powotywania sie na Zrodta, z ktorych studenci korzystajg przygotowujac prace
dyplomowe.

7. WSPOtPRACA Z OTOCZENIEM SPOLECZNO GOSPODARCZYM

7.1. Informacja o efektywnosci wspétpracy z interesariuszami zewnetrznymi i wspétpraca z nimi — syntetyczna
ocena wspotpracy:
[syntetyczna ocena wspdtpracy z interesariuszami zewnetrznymi, jaki charakter i intensywnosé ma ta wspdtpraca)

Wspétpraca Wydziatu Zarzadzania z otoczeniem spoteczno-gospodarczym ma charakter systemowy i stale sie

rozwija. Pracownicy Wydziatu od lat wspoétpracujg m.in. z jednostkami samorzadowymi, sektorem finansowym,

instytucjami leczniczymi, stowarzyszeniami i fundacjami, organizacjami branzowymi i gospodarczymi,

przedsiebiorstwami z sektora MSP i duzymi firmami, instytucjami otoczenia biznesu, inkubatorami

przedsiebiorczosci, parkami naukowo-technicznymi, a takie mediami i organizacjami pozarzagdowymi. Przyktady:

1. Projekt LIFE Pom GOZilla.PL — prowadzenie badan w urzedach gmin dot. zapotrzebowania na studia
podyplomowe z GOZ (JST jako interesariusz zewnetrzny)

2. Promocja ,Raportu Zielone Procesy Organizacji w Polsce 2025” wsérdd firm, uczelni i stowarzyszen (m.in.
Polska Spoteczno$é BPM, IPMA) — upowszechnianie wiedzy i dobrych praktyk

3. BASCIL (Interreg Baltic Sea Region) — projekt wspiera lokalnych producentdw zywnosci na obszarach wiejskich
w rozwijaniu i dywersyfikacji dziatalnosci w kierunku zrownowazonych ustug turystyki kulinarnej, co w
praktyce oznacza budowanie kompetencji rynkowych i wdrozeniowych u interesariuszy zewnetrznych
(producenci, podmioty turystyczne, lokalne sieci wspétpracy)

4. BALTICBEAT (Interreg South Baltic, lider: Uniwersytet Gdarski) — projekt nastawiony na zwiekszenie
wykorzystania OZE i rozwdj spotecznosci energetycznych; zaktada przygotowanie narzedzi i wsparcia dla JST,
lokalnych spotecznoéci oraz MSP w procesie transformacji energetycznej (w tym rozwdj
spotdzielni/kooperatyw energetycznych). To bezposrednio wpisuje sie w dziatania edukacyjne i
kompetencyjne dla otoczenia spoteczno-gospodarczego

5. Kontynuacja realizacji miedzynarodowego projektu Blue Bio Techpreneurs (EMFAF 2023 BlueCareers, 2023—
2026), ktorego celem jest wzmocnienie kompetencji studentéw, absolwentéw i przedsiebiorstw z sektora
biotechnologii morskiej poprzez kursy, webinary, warsztaty i hackathony. Projekt rozwija umiejetnosci w
obszarze zréwnowazonego rozwoju, przedsiebiorczosci i cyfryzacji w blue biotech, angazujac instytucje
naukowe i biznesowe z catej Europy. Dodatkowo jako dziatania ,,kompetencyjne” wobec otoczenia spoteczno-
gospodarczego: warsztaty z Energg dot. spotecznosci energetycznych oraz warsztaty z gminami Szemud i
Sierakowice (wprost JST / partnerzy zewnetrzni)

W roku akademickim 2024/2025 istotnym wzmocnieniem wspétpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym

byto powotanie Rady Ekspertow Wydziatu Zarzadzania Uniwersytetu Gdarnskiego, w sktad ktérej weszli

przedstawiciele wiodacych przedsiebiorstw, instytucji publicznych oraz organizacji branzowych, takich jak: Biuro

Informacji Kredytowej, Intel, ERGO ARENA, OPEC Gdynia, STBU Brokerzy Ubezpieczeniowi, Fundacja Polskiego

Godta Promocyjnego ,Teraz Polska”, Rumia Invest Park oraz Miasto Sopot. Rada stanowi forum konsultacyjno-

doradcze, wspierajgce Wydziat w rozwoju oferty edukacyjnej, programéw studidw i inicjatyw naukowych, a takze

w budowaniu trwatych relacji z praktyka gospodarcza. Spotkania Rady odbywajg sie regularnie w formule

networkingowej i majg na celu identyfikacje trendéw oraz perspektyw rynku pracy, jak rowniez formutowanie

rekomendacji dla Wydziatu w zakresie kierunkow ksztatcenia i oczekiwanych kompetencji absolwentow.

Wspotpraca ta obejmuje zaréwno dziatania eksperckie i doradcze, jak i aktywne uczestnictwo partneréw

zewnetrznych w procesie ksztatcenia studentdw m.in. w zwiekszeniu liczby zaje¢ prowadzonych przez praktykow,
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realizacji wspdlnych projektéw dydaktycznych oraz aktywnym udziale partneréw zewnetrznych w procesie
projektowania programow studiow.

Na uwage zastuguje kierunek Zarzadzanie w sporcie —studia menedzerskie, w ramach ktérego studenci odbywajg
czesc zajec praktycznych u ekspertdéw z braniy sportowej, zarzadzajacych klubami, obiektami i wydarzeniami
sportowymi oraz kierunek Zarzadzanie Instytucjami Stuiby Zdrowia, ktéry jest wspétprowadzony przez
specjalistow z sektora ochrony zdrowia. Wydziat wspdtpracuje takie z Instytutem CFA, Polska Izbg Biegtych
Rewidentow, a pracownicy Wydziatu sa wspotorganizatorami Europejskiego Kongresu Finansowego. Ze wzgledu
na zréznicowany profil badawczy i dydaktyczny katedr, wspétpracujg one z réznorodnymi podmiotami —zaréwno
przedsiebiorstwami, instytucjami publicznymi, jak i organizacjami branzowymi — ktorych dziatalnos¢ pozostaje w
bezposrednim zwigzku z tematyka realizowanych zajec i projektow dydaktycznych.

7.2 Informacja o formalnym potwierdzeniu wspéipracy:
[opis w jaki sposob wydziat potwierdza formalnie wspdfprace z interesariuszami, w szczegolnosci, czy zawarte sq
umowy z interesariuszami i czy podpisywane sq protokoly ze spotkari]

Wspotpraca z interesariuszami zewnetrznymi jest formalizowana poprzez umowy i porozumienia zawierane
zaréwno na poziomie Wydziatu (Umowa o wspdtpracy), jak i Uniwersytetu Gdarskiego (m.in. poprzez Univentum
Labs Sp. z o.0. i Biuro Analiz i Ekspertyz UG). Dodatkowo, powotanie Rady Ekspertow WZ UG zostato
potwierdzone Zarzadzeniem Dziekana i stanowi formalne umocowanie dla wspotpracy z sektorem
gospodarczym. Spotkania Rady Ekspertéw odbywajg sie systematycznie minimum raz w semestrze i s3
protokotowane. Wspodtpraca z partnerami w ramach istniejgcych kierunkow i specjalnosci obejmuje takze
podpisane porozumienia z dedykowanymi organizacjami, umozliwiajace studentom realizacje zajec w
$rodowisku zawodowym.

7.3 Informacje o interesariuszach:

a) nowi partnerzy:

Rumia Invest Park Sp. z 0.0., Fundacja Polskiego Godta Promocyjnego , Teraz Polska”, ERGO ARENA Gdansk—

Sopot, Miasto Sopot, OPEC Gdynia, STBU Brokerzy Ubezpieczeniowi, PAOP Sp. z 0.0., Chtodnia Gdansk Sp. z o0.0.
b) interesariusze majacy najwiekszy wplyw na dziatania zwigzane z ksztalceniem:

Cztonkowie Rady Ekspertow, ktérzy doradzaja w zakresie aktualnych potrzeb rynku pracy, kierunkéw zmian

programowych i kompetencji przysztosci. Szczegdlnie istotny wptyw na ksztatcenie majg przedstawiciele firm i

instytucji z sektora ustug, finanséw, sportu, energetyki oraz administracji publicznej, wspotpracujacy

bezposrednio z zespotami dydaktycznymi na Wydziale Zarzadzania.

7.4, Wplyw interesariuszy na realizacje zadan wydziatu zwigzane z ksztalceniem:
[opis dziafar podjetych na podstawie uwag/wskazari interesariuszy]

Dzieki aktywnosci cztonkéw Rady Ekspertow Wydziat Zarzadzania moze elastycznie reagowaé na zmiany
zachodzace w otoczeniu gospodarczym i spotecznym. Uwagi oraz rekomendacje ekspertow sa wykorzystywane
przy aktualizacji programoéw studidw, definiowaniu i modyfikacji efektow uczenia sie oraz prowadzaniu nowych
zaje¢ o charakterze praktycznym. Przedstawiciele S$rodowiska biznesowego uczestnicza w zajeciach
dydaktycznych i warsztatach, co pozwala na biezace dostosowywanie tresci ksztatcenia do potrzeb rynku pracy.
Rady programowe kierunkow studiow uwzgledniaja w swoim skiadzie interesariuszy zewnetrznych -
przedstawicieli pracodawcow, ktorzy wnoszg do procesu ksztafcenia perspektywe praktyczng i wspieraja
dostosowywanie tresci zaje¢ do wymagan wspotczesnego rynku pracy.

7.5 Przyktady wspdtpracy (nie dotyczy praktyk zawodowych):
[np. prowadzenie zajec, warsztatow, wspdlne projekty w ramach programu studiow]

Wspdtpraca z otoczeniem spofeczno-gospodarczym obejmuje liczne inicjatywy dydaktyczne, doradcze i

promocyjne:

e zajecia goscinne i warsztaty prowadzone przez interesariuszy zewnetrznych i zaprzyjaZznionych z wydziatem
specjalistow (m.in. przedstawicieli Intel, ERGO ARENA, STBU, BIK, Rumia Invest Park, Miasta Sopot)

e cykliczng wspodtprace z praktykami Nordea Bank Abp S.A. polegajaca na przeprowadzeniu wyktadow do
wyboru dla studentéw kierunku Informatyka i ekonometria w kazdym semestrze poczawszy od roku akad.
2024/2025

e cykliczng wspdtprace ze Starter Student HUB, polegajacg na przeprowadzeniu wyktadéw do wyboru dla
studentow wszystkich kierunkow studiow

 wspotorganizacje konferencji i spotkan z pracodawcami, takich jakDzien z Inwestycjami i
Nieruchomosciami, CFA Day czy Dni Kariery WZ UG
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s rozwijanie wspotpracy kot naukowych z partnerami biznesowymi — m.in. w ramach konkursow i case studies
przekazywanych przez przedsiebiorstwa wspdtpracujace z Wydziatem.

8. OCENA STOPNIA ROZWOJU SYSTEMU EDUKACJI USTAWICZNE] — UNIWERSYTETU OTWARTEGO

8.1 Inicjatywy na rzecz edukacji dzieci i mtodziezy:

Wydziat systematycznie organizuje dni otwarte dla uczniéw szkét srednich oraz wyktady otwarte dla mtodziezy,
w ktorych uczestnicza uczniowie szkot z Tréjmiasta, Wejherowa i innych miejscowosci woj. pomorskiego.
Corocznie w listopadzie organizuje cykl wyktadéw i warsztatéw w ramach Swiatowego Dnia Przedsiebiorczosci, a
w grudniu — etap okregowy ogolnopolskiej Olimpiady Statystycznej dla ucznidow szkot srednich we wspétpracy z
Gtownym Urzedem Statystycznym i Polskim Towarzystwem Statystycznym (03.12.2024). W roku 2023/2024
Wydziat wspétorganizowat, wraz ze Stowarzyszeniem Ksiegowych w Polsce, ZUS i administracjg skarbowa,
konferencje ,Dziatalnos¢ gospodarcza-pomyst na wiasng droge zawodowg” (6.11.2024). 12.03.2025 roku Wydziat
podpisat Porozumienie o wspotpracy z | Akademickim Liceum Ogélnoksztatcgcym im. Zastuzonych Ludzi Morza w
Gdyni w celu popularyzacji wséréd uczniow nowoczesnej wiedzy z zakresu zarzadzania, marketingu, finansow,
bankowosci i rachunkowosci.

Od maja 2024 roku Wydziat aktywnie wigczyt sie w projekt Zdoini z Pomorza 2.0 — Uniwersytet Gdariski. W roku
akademickim 2024/2025 w ramach projektu Wydziat zorganizowat jedno Spotkanie Akademickie pt. Mistrzowie
projektéw — zorganizuj zrownowazonq impreze od A do Z. Udziat w nim wzieto 14 uczniow z klas 7-8 szkot
podstawowych oraz szkét ponadpodstawowych. Ponadto, Wydziat zaangazowal sie w przeprowadzenie
Pomorskich Warsztatow Naukowych — w ramach $ciezki Szerokie Horyzonty dedykowanej uczniom szkot
podstawowych, odbyly sie warsztaty pt. , Btedy poznawcze — czym s3 i jak nauczy¢ sie je rozpoznawac w procesie
podejmowania decyzji”. Wziety w nich udziat 123 osoby — uczniowie klas 7-8 szkot podstawowych.

8.2 Wspieranie edukacji i aktywizacji senioréw:

Na Wydziale funkcjonuje Klub Profesorski, skupiajgcy emerytowanych profesoréw i doktoréw habilitowanych,
bytych pracownikow Wydziatu Zarzgdzania. Odbywajg sie regularne spotkania tego Klubu.

W ramach Gdanskiego Uniwersytetu Trzeciego Wieku, w dniu 8 maja 2025 roku odbyty sie warsztaty o
bezpieczenstwie w sieci prowadzone przez Koto Strateg.

8.3 Przyktady oferty edukacyjnej dla oséb aktywnych zawodowo w celu zdobywania nowych umiejetnosci
(np. w zakresie lifelong learning).
Wydziat posiada szeroka oferte studiow podyplomowych — por. pkt. 2.4.

8.4 Przykiady oferty edukacyjnej odpowiadajgcej zapotrzebowaniu gospodarki
Wydziat posiada szeroka oferte studiow podyplomowych — por. pkt. 2.4.

9. INNE DANE DOTYCZACE PROCESU KSZTAtCENIA W JEDNOSTCE | ZAPEWNIANIA WYSOKIE! JAKOSCI
KSZTALCENIA

9.1. Odptyw studentéw

[wskazanie, o jaki procent zmniejsza sie liczba studentdéw na poszczegdlnych latach studiow i préba wskazania
jakie mogq byc przyczyny tego zjawiska]

Studia stacjonarne:

Rekrutacja 2023
Kierunek Stopien | Rekrutacja | Obecnie na 5 sem. | Odptyw | Odptyw (%)
Finanse i rachunkowos¢ (bez FA*) | 161 92 69 42,86
Finanse i rachunkowos¢ (FA) | 69 29 40 57,97
Informatyka i ekonometria I 157 71 86 54,78
Zarzadzanie | 235 104 131 55,74
Zarzadzanie Instytucjami Stuzby Zdrowia | 30 9 21 70,00
Zarzadzanie w Sporcie I 34 15 19 55,88

Rekrutacja 2024
Kierunek Stopien | Rekrutacja | Obecnie na 3 sem. | Odptyw | Odptyw (%)
Finanse i rachunkowos¢ (bez FA) I 180 90 90 50,00
Finanse i rachunkowos¢ (FA) | 43 19 24 55,81
Finanse i rachunkowos¢ (bez F&A*) ] 108 66 42 38,89
Finanse i rachunkowos¢ (F&A) Il 32 14 18 56,25
Informatyka i ekonometria [ 164 76 88 53,66
Informatyka i ekonometria (bez BI¥*) Il 137 70 67 48,91
Informatyka i ekonometria Bl Il 30 16 14 46,67
Zarzadzanie | 250 93 157 62,80
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Zarzgdzanie (bez Management) 1] 221 124 97 43,89
Zarzgdzanie Management 1l 51 16 35 68,63
Zarzgdzanie Instytucjami Stuzby Zdrowia | 35 4 31 88,57
Zarzadzanie w Sporcie | 34 18 16 47,06
Studia niestacjonarne:
Rekrutacja 2023
Kierunek Stopiert | Rekrutacja | Obecnie na 5 sem. | Odptyw | Odptyw (%)
Finanse i rachunkowos¢ I 167 96 71 42,51
Informatyka i ekonometria | 77 35 42 54,55
Zarzadzanie | 168 64 104 61,90
Rekrutacja 2024
Kierunek Stopienrn | Rekrutacja | Obecnie na 3 sem. | Odptyw | Odptyw (%)
Finanse i rachunkowos¢ | 173 74 99 57,23
Finanse i rachunkowos¢ I 136 86 50 36,76
Informatyka i ekonometria | 43 22 21 48,84
Informatyka i ekonometria I 100 74 26 26,00
Zarzgdzanie | 156 61 95 60,90
Zarzadzanie I 133 89 44 33,08

*FA — Financial Analyst, F&A - Finance and Accounting, Bl — Business Informatics
Podobnie jak w roku 2023/2024 najwiecej skreslen z listy studentéw wynikato z nieuzyskania zaliczenia semestru
w okreslonym terminie, niepodjecia studiow oraz niewniesienia optat zwigzanych z odbywaniem studidw.

9.2 Terminowos¢ zakoriczenia studiow
[wskazanie, jaki procent studentdw nie koriczy studidw w terminie — nie sktada pracy dyplomowej przed 1
pazdziernika i préba wskazania przyczyn]
Na wszystkich kierunkach studiéw stacjonarnych i niestacjonarnych: okoto 15%.
Przyczyny nieterminowego konczenia studiow:
e nieztozenie pracy w wymaganym terminie
e niezaliczenie ostatniego semestru studiow

9.3 Jakos¢ prac dyplomowych
[Czy istnieje dokument okreslajgcy zasady dyplomowania, zatwierdzania i wyboru tematéw prac, oceniania,
recenzowania? Czy dokonywany jest przeglqd jakosci prac dyplomowych? Czy istnieje system/sposcb weryfikacji
tematow prac dyplomowych?]
Wymagania stawiane pracom dyplomowym sa okre$lone Zarzadzeniem nr 27/2024/2025 Dziekana Wydziatu
Zarzadzania. Komplet informacji dotyczacych zasad dyplomowania znajduje sie na stronach internetowych
Wydziatu w zaktadce Studenci i doktoranci/Studia/Praca dyplomowa:

* instrukcja sktadania pracy w procesie e-Dyplomowana

* wymagania dotyczace prac dyplomowych

s oswiadczenia

e kryteria recenzji pracy
W roku akad. 2024/2025 znaczaco zmieniono formularze oceny prac dyplomowych i kryteria recenzji w celu
dokonania bardziej precyzyjnej oceny osiggniecia efektdw uczenia sie na studiach | i Il stopnia. Obecne formularze
wymagajg od promotoréw i recenzentéw dogtebnego umotywowania oceny sformutowanej dla kaidego
kryterium oraz istotnie réznicujg wymagania pomiedzy pracami licencjackimi i magisterskimi.

Zarzadzeniem nr 22/2024/2025 Dziekana Wydziatu Zarzadzania Uniwersytetu Gdanskiego z dnia 10 kwietnia
2025 roku powotano wydziatowg Komisji ds. ewaluacji prac dyplomowych, ktérej zadaniem jest okresowa,
systematyczna ocena jakosci prac dyplomowych na obu stopniach studiéw oraz monitorowanie stosowania zasad
wymaganych przy pisaniu prac dyplomowych.

9.4 Wzrost jakosci i stopnia umiedzynarodowienia ksztatcenia

a) ocena stopnia umiedzynarodowienia jednostki
Wydziat oferuje 4 specjalnosci w jezyku angielskim; stale rosnie liczba studentéw przyjezdzajacych na Wydziat w
ramach programu Erasmus+, wzrasta réwniez zainteresowanie studentow Wydziatu wyjazdami w ramach tego
programu. Zwieksza sie zaangazowanie pracownikdéw Wydziatu w przygotowanie miedzynarodowych studiow | i
Il stopnia (partnerstwo SEA-EU) oraz studiéw Double Diploma z Riga Technical University oraz organizacje i
wspotorganizacje Blended Intensive Programmes i Staff Week.

b) liczba kierunkéw, specjalnosci, przedmiotow prowadzonych w jezyku obcym
WZ w roku akad. 2024/2025 realizowat studia anglojezyczne na 3 kierunkach studidéw w ramach 4 specjalnosci:
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e na kierunku Finanse i rachunkowos¢ na specj. Financial Analyst na studiach | stopnia oraz na specj. Finance
and Accounting na studiach |l stopnia;
e na kierunku Zarzadzanie na specj. Management na studiach Il stopnia;
e na kierunku Informatyka i ekonometria na specj. Business Informatics na studiach Il stopnia.
c) liczba studentéw obcokrajowcéw [poza studentami z wymian, np. Erasmus Plus]: 65 osdb, w tym:
e Zarzadzanie: 29
e Informatyka i ekonometria: 17
e Finanse i rachunkowosé: 19
d) liczba studentéw z wymian dwustronnych [w tym z Erasmus Plus]: 28
e) liczba studentéw UG wyjezdzajgcych w ramach wymian dwustronnych: 50 wyjazdéw studenckich
f) liczba studentéw WZ wyjezdzajaca na praktyki zagranice SMP: 3 wyjazdy studenckie
g) mobilnosé nauczycieli akademickich (wskazanie liczby nauczycieli akademickich uczestniczacych: w
programach wymiany kadry akademickiej, warsztatach, projektach zwigzanych z ksztatceniem lub
dydaktyka):
e 18 wyjazddw dydaktycznych kadry akademickiej (STA)
e 5 wyjazdéw pracownikéw administracyjnych i naukowych (STT)
e 1wyjazd (w ramach programu Erasmus + KA 171)
h) inne formy mobilnosci
Wyjazdy finansowane w ramach konsorcjum SEA-EU dotyczace wspdlnych programow ksztatcenia na uczelniach
partnerskich oraz wyjazdy zagraniczne w ramach wspélnych projektéw badawczych.

9.5 Ocena rozwoju ksztatcenia w zakresie postugiwania sie jezykami obcymi — wszyscy studenci UG majg
motiliwosc ksztatcenia sie w zakresie co najmniej dwéch jezykéw obeych.

Studenci Wydziatu maja mozliwosé realizacji wielu wyktadow do wyboru w jezyku angielskim i chetnie je
wybieraja. Po zmianach programowych wprowadzonych w czerwcu 2025 roku (od cyklu ksztatcenia 2025/2026),
oferta jezykowa zostat powiekszona —studencistudiéw | i [l stopnia mogg wybrac Jezyk nowozytny sposrdd jezyka
angielskiego, niemieckiego oraz hiszpanskiego.

9.6 Dziatania podejmowane na rzecz doskonalenia kompetencji kadry i studentéw UG w celu uksztattowania
uniwersytetu przyjaznego dla studentéw z zagranicy.

Posiadamy dedykowany dziekanat, w ktérym osoba obstugujaca postuguje sie jezykiem angielskim oraz jezykiem
hiszpanskim. Pracownicy administracji WZ maja mozliwosc realizacji wyjazdow w celu podnoszenia kompetencji
jezykowych w ramach programu Erasmus+ STT.

9.7 Dziatania podejmowane na rzecz podniesienia kwalifikacji pracownikéw i poziomu dydaktyki
akademickiej.

[szkolenia, doksztafcanie kadr, konferencje, ewaluacja metod ksztatcenia itd.]

Pracownicy Wydziatu majg moiliwos¢ doskonalenia w ramach inicjatyw realizowanych centralnie na
Uniwersytecie Gdanskim, m.in. w szkoleniach organizowanych przez Centrum Doskonalenia Dydaktycznego i
Tutoringu (CDDIT).

9.8 Rozwaj kompetencji migkkich wszystkich odbiorcéw oferty edukacyjnej w oparciu o miedzynarodowe
zasady stosowania RRI (Responsible Research and Innovation) i HR Excellence in Research.
Studenci majg okazje rozwija¢ swoje kompetencje komunikacyjne w trakcie zaje¢ warsztatowych realizowanych
w laboratoriach oraz podczas pracy zespotowej. Kompetencje miekkie, takie jak asertywnos¢, proaktywnosc i
umiejetnos¢ rozwigzywania probleméw, kreatywnos¢, autoprezentacja, efektywna organizacja czasu,
wspotpraca zespotowa, a takze zdolnosci negocjacyjne i argumentacyjne, ksztattowane sg podczas:

e spotkan kot naukowych funkcjonujgcych na Wydziale

e inicjatyw realizowanych przez kota naukowe*

e konkursow (m.in. CFA Institute Research Challenge, Ethics Challenge)

* Dni Otwartych WZ

s organizacji Europejskiego Kongresu Finansowego.
*Na Wydziale aktywnie dziata 6 Kot Naukowych: KN Finanséw i Ubezpieczen, KN Informatyki Lider, KN Audytor,
KN Strateg, KN Marketeam (od wrzesnia 2025 roku), KN Inwestor. 21.01.2025 r. KN Finanséw i Ubezpieczen (op.
dr Pisarewicz) zorganizowato na Wydziale wyktad otwarty z ekspertka Ministerstwa Finanséw (m.in. o podatku
od instytucji finansowych oraz $ciezkach rozwoju w ramach Akceleratora Kariery MF). 10.06.2025 roku
cztonkowie kota uczestniczyli w Ogdlnopolskim Seminarium ZNB ,Gospodarka i finanse w Polsce i na $wiecie”,
prezentujac studenckie wystgpienia o trendach gospodarczych, a reprezentacja kota wzieta udziat w Xl Kongresie
Polskiej Izby Ubezpieczer w Sopocie w dniach 21-22 maja 2025 roku, poznajgc wyzwania i kierunki rozwoju rynku
ubezpieczen. KN Inwestor (op. dr Kowalke) rozwijato praktyczne kompetencje z zakresu inwestycji i rynku
nieruchomosci poprzez warsztaty, szkolenia i wydarzenia dla studentow. Koto angazowato sie w dziatania
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promocyjno-edukacyjne podczas Dnia Otwartego WZR (25.03.2025) i zrealizowato kolejna edycje ,Dnia z
Inwestycjami” (9.04.2025). KN Audytor uczestniczytlo w IX edycji Index Investment Challenge (6.06.2025),
wspéttworzyto , Dzien z Inwestycjami” oraz cykl warsztatow w ramach Akademii Bankowosci Korporacyjnej (zING
Bankiem Slaskim). Kofo wspdtpracowato z firmami Alfa Forwarding i Dekpol Deweloper, brato udziat w
konferencjach branzowych (m.in. Invest Cuffs, Rankia Markets Experience, ForFin, Women Invest Young,
wydarzenia GPW), prowadzito warsztaty finansowe dla licealistow, dziatania promocyjne na Dniach Otwartych
oraz aktywng komunikacje w mediach spofecznosciowych. KN MarkeTeam (op. dr Delinska, mgr Minga)
rozpoczeto dziatalnos¢ we wrzesniu 2025 r., organizujac ,Wielka Integracje Studentéw | Roku WZR” (ok. 200
uczestnikow). KN Strateg (op. dr A. Balla) realizowato dziatania edukacyjne i popularyzatorskie z obszaru
zarzadzania, przedsigbiorczosci i nowych technologii: warsztaty i gry symulacyjne dla studentow, licealistow i
senioréw oraz udziat w kluczowych wydarzeniach (Dzieri Otwarty WZR, zajecia dla GUTW, Kongres Mtodej Nauki,
konferencja prawa medycznego, wyjazd do Borucina, Tydzien Przedsiebiorczosci, ScienceCom).

10. DOBRE PRAKTYKI

10.1. Najwainiejsze dobre praktyki zwigzane z jakoscig ksztafcenia realizowane na wydziale:

1. Aktualizacja programow studiow w oparciu o wymagania rynku pracy i opinie interesariuszy wewnetrznych
i zewnetrznych, realna wspotpraca z otoczeniem spofeczno-gospodarczym przy zmianach programow
studidow i tworzeniu oferty praktyk zawodowych

2. Zmiana formularzy oceny prac dyplomowych w celu bardziej precyzyjnej oraz zréznicowanej oceny
osiggniecia efektow uczenia sie na studiach 1 i Il stopnia

3. Powotanie w 2025 roku wydziatowej Komisji ds. ewaluacji prac dyplomowych, ktorej zadaniem jest
okresowa, systematyczna ocena jakosci prac dyplomowych oraz monitorowanie stosowania zasad
wymaganych przy ich pisaniu

4. Wprowadzenie zréznicowanych zasad rekrutacji na studia |l stopnia na poszczegolnych kierunkach

5. Wprowadzenie wspdlnego pierwszego semestru zaje¢ na studiach |l stopnia oraz przedmiotu
ogolnowydziatowego Techniki badan ilosciowych i jakosciowych w celu lepszego przygotowania studentow
— absolwentéw zréznicowanych kierunkdw studiow | stopnia —do pisania empirycznych prac dyplomowych

6. Systematyczne wprowadzanie zaje¢ wyrownawczych (z programowania, rachunkowosci) na pierwszym
semestrze studidw Il stopnia w celu wyréwnania poziomu studentow

7. Wprowadzenie mozliwosci zgtaszania projakosciowych inicjatyw przez pracownikéw Wydziatu poprzez
formularz na stronie www: https://wzr.ug.edu.pl/wydzial/jakosc-ksztalcenia/inicjatywy-projakosciowe-w-
zakresie-ksztalcenia

8. Rosnacy udziat pracownikéw w kursach i szkoleniach organizowanych przez Centrum Doskonalenia
Dydaktycznego i Tutoringu

9. Zwiekszajaca sie liczba wydziatowych tutoréw akademickich (obecna liczba: 7)

10.Zwiekszone zainteresowanie pracownikow Wydziatu inicjatywami dydaktycznymi, t.j. Fundusz Inicjatyw
Dydaktycznych, program matych grantéw UGrants — EDUCATIO

10.2. Planowane dziatania zmierzajgce do podniesienia jakosci ksztatcenia:

1. Szkolenia z zakresu wykorzystania sztucznej inteligencji w dydaktyce akademickiej

2. Monitorowanie publikacji dydaktycznych pracownikéw Wydziatu

3. Promowanie oferty szkoleniowej CDDIT w zakresie nowoczesnych metod nauczania

4. W semestrze zimowym 2025/2026 Wydziat podjat dziatania majgce na celu ztozenie wniosku o akredytacje
Instytutu CFA dla specjalnosci Financial Analyst prowadzonej na | stopniu studiow stacjonarnych na kierunku
Finanse i rachunkowos¢. Dziatania te zakoriczyly sie ztozeniem wniosku akredytacyjnego w grudniu 2025
roku. Jesli Wydziat otrzyma akredytacje, przyczyni sie to do zwiekszenia zainteresowania kandydatow oraz
pozwoli to na wieksze umiedzynarodowienie specjalnosci

5. Modyfikacja programdw studidw na kierunkach Zarzadzanie w sporcie oraz Zarzadzanie Instytucjami Stuzby
Zdrowia w oparciu o opinie studentéw oraz w celu dopasowania do wymagarn rynku pracy

6. Wprowadzenie wspierajacych hospitacji dla nowozatrudnionych pracownikow — zadanie realizowane w
ramach Strategii rozwoju UG 2025-2030

10.3. Rekomendacje dla Uczelnianego Zespotu ds. Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia w UG:

\5 of. 2096+
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Zalacznik do sprawozdania:

[zatgcznik ma charakter wewnetrzny, nie musi by¢ publikowany]

Analiza SWOT jakosci ksztatcenia na Wydziale

Silne strony ksztalcenia:

Wydziat utrzymuje szeroka oferte kierunkéw i
specjalnosci, w tym specjalnosci w jezyku angielskim
Akredytacje miedzynarodowe i wspotpraca z
profesjonalnymi organizacjami finansowymi

Wspolny dyplom z Politechnika w Rydze na kierunku
Informatyka i ekonometria

Moiliwos¢ przygotowania do miedzynarodowych
egzamindow zawodowych

Doswiadczona kadra dydaktyczna z praktycznym
doswiadczeniem oraz znajomoscia jezykéw obcych
Aktywizacja wspotpracy z otoczeniem spoteczno-
gospodarczym: powotanie Rady Ekspertow wskazuje na
silniejsze zwigzki z praktyka, co zwieksza wartos¢
ksztatcenia oraz podnosi atrakcyjnosé wydziatu dla
studentdw i pracodawcow

Realizacja mobilnosci studenckich i pracowniczych
potwierdza miedzynarodowg orientacje oraz mozliwosé
zdobycia doswiadczenia praktycznego przez studentow |
pracownikow

Nowoczesna infrastruktura dydaktyczna i réznorodne
metody ksztatcenia

Zgodnosc kierunku dziatania z nowa strategia uczelni na
lata 2025-2030 (zaangazowanie w umiedzynarodowienie,
cyfryzacje, spoteczng odpowiedzialno$é) co stwarza dobra
podstawe dla rozwoju wydziatu

Systematyczne wprowadzanie wyrdwnawczych zajec
wprowadzajgcych na studiach 2 stopnia dla absolwentow
studidw 1 stopnia z innych uczelni

Stabe strony ksztalcenia:

e Problem z przedwczesng rezygnacjg ze studiow -
najczesciej w trakcie 1 semestru studiow | i Il stopnia

e Zaleznos¢ duzej czesci oferty dydaktycznej od
zmieniajacego sie otoczenia i rynku pracy wymaga
ciggtych aktualizacji programow studidw, co stawia
wysokie wymagania organizacyjne i kadrowe

e Wysoka konkurencja wiréd wydziatéw i kierunkéw
studidéw w regionie i kraju wymaga od wydziatu statej
innowacyjnosci i rozwoju, aby przyciggac
utalentowanych studentow

e Mozliwe ograniczenia w zasobach (kadrowych i
technicznych) przy wdrazaniu nowych specjalnosci
zgodnych z trendami (Menedzer innowacji i projektow
w erze Al, Digital Transformation) — pomimo
opracowania i publikacji programow studidw, ktére
weszty w zycie od cyklu ksztatcenia 2025/2026,
wdrozenie w petni moze wymagac czasu

e Problemy z utrzymaniem wysokiej frekwencji
studentéw na zajeciach

Szanse dla doskonalenia jakosci ksztatcenia:

Dopasowanie programu studiéw |l stopnia do
zmieniajgcych sie wymagan rynku pracy (rosngcy popyt
na kompetencje zwigzane z zarzadzaniem, technologiami
cyfrowymi, analizg danych i wspodtpraca
miedzynarodowa, wzrost zapotrzebowania na
specjalistéw z miedzynarodowymi kwalifikacjami —
wprowadzenie nowych specjalnosci od cyklu ksztatcenia
2025/2026

Whprowadzenie czesci zaje¢ w formule online

Mozliwosé mocniejszego wigczenia partnerow z
gospodarki (przemyst, ustugi, sektor IT) w ksztatcenie i
badania — poprzez Rade Ekspertow, projekty wspdlne,
praktyki i staze

Rozszerzenie mobilnosci studentdw i pracownikow oraz
wykorzystanie partnerstw zagranicznych moze zwiekszy¢
atrakcyjnosc kierunkéw i wzmocnié¢ marke wydziatu
Podnoszenie kwalifikacji kadry poprzez szkolenia i
certyfikacje

Zagroienia dla doskonalenia jakosci ksztalcenia:

e Zamrozenie subwencji przy rosnacych kosztach
wynagrodzen

s Nizsze mozliwosci finansowe uczelni publicznej w
poréwnaniu z uczelniami prywatnymi

e Rosngca konkurencja ze strony innych uczelni,
zaréwno krajowa, jak i miedzynarodowa

e Niestabilno$¢ rynku pracy i gospodarki — szybkie
zmiany technologiczne i organizacyjne mogg sprawiac,
ze obecne programy ksztatcenia bedg wymagaty
czestszych aktualizacji

e Ryzyko niedostatecznego zaangazowania partneréw
biznesowych lub nieoptymalnego wykorzystania ich
potencjatu w programach nauczania — jesli
wspotpraca z praktykg nie zostanie w petni
zintegrowana, moze to ostabi¢ warto$¢ dydaktyczng i
rynkowg kierunkéw

e Spadajaca liczba kandydatow na studia z powodu
niekorzystnych trendéw demograficznych

e Stabnace zainteresowanie mtodych ludzi
poodejmowaniem studidw wyzszych

e Rosnaca liczba pracujacych studentéw (problemy z
regularnym uczeszczaniem na zajecia stacjonarne i
niestacjonarne)

e Problemy z pozyskiwaniem mtodej kadry akademickie]

e Zroinicowany poziom przygotowania studentow
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