Gdanski

Karta przedmiotu

Uniwersytet

Nazwa i kod przedmiotu

Etyka w biznesie, PG_00178752

Kierunek studiow

Zarzgdzanie (O)

Data rozpoczecia studiéw

pazdziernik 2025 r.

Rok akademicki realizacji
przedmiotu

2026/2027

Poziom ksztatcenia

Il stopnia

Grupa zajec

Grupa zaje¢ obowigzkowych z
zakresu kierunku studiéw

Grupa zaje¢ z obszaréw nauk

humanistycznych lub nauk
spotecznych

Forma studiow niestacjonarne Sposob realizacji na uczelni
Rok studiéw 2 Jezyk wyktadowy polski
Semestr studiow 4 Liczba punktéw ECTS 3.0
Profil ksztatcenia ogolnoakademicki Forma zaliczenia zaliczenie

Jednostka prowadzaca

Rektor -> Wydziat Zarzgdzania -> Katedra Strategicznego Rozwoju i Nauk o Jakosci

Imie i nazwisko
wyktadowcy (wyktadowcow)

Odpowiedzialny za przedmiot

dr Renata Ploska

Prowadzacy zajecia z przedmiotu

Formy zaje¢ Forma zaje¢ Wyktad Cwiczenia Laboratorium | Projekt Seminarium |RAZEM
Liczba godzin zaje¢ |16.0 0.0 0.0 0.0 0.0 16
W tym liczba godzin zaje¢ na odlegtosc¢: 0.0
Aktywnos¢ studenta Aktywnosc¢ studenta |Udziat w zajeciach Udziat w Praca wtasna RAZEM
i liczba godzin pracy dydaktycznych, objetych konsultacjach studenta
planem studiow
Liczba godzin pracy |16 1.0 58.0 75
studenta

Cel przedmiotu

Zapoznanie studentéw z wyzwaniami i dylematami etycznymi, zwigzanymi z dziatalnoscig biznesows, a
takze z narzgedziami umozliwiajgcymi ich rozwigzywanie oraz wdrazanie zasad etycznego i

odpowiedzialnego biznesu.

Efekty uczenia sie
przedmiotu

Efekt kierunkowy

Efekt z przedmiotu

Sposob weryfikacji i oceny efektu

[ZARZMU2_KO02] Student jest
gotéw do odpowiedzialnego
petnienia rél zawodowych,
przestrzegania i rozwijania zasad
etyki zawodowej oraz dziatania na
rzecz ich przestrzegania, a takze
do dbatosci o rozwdj dorobku oraz
podtrzymywanie etosu i tradycji
zawoddéw zwigzanych z
zarzadzaniem.

Student rozpoznaje przypadki
nieetycznych zachowan w
biznesie.

[SK2] presentation/project/paper/
report

[ZARZMU2_WOQ7] Student w
pogtebionym stopniu zna i
rozumie regulacje oraz normy
prawne, organizacyjne i etyczne,
w tym dotyczace ochrony
wiasnosci intelektualnej - istotne z
punktu widzenia podejmowania
decyzji biznesowych.

Student wyjasnia pojecia z
zakresu etyki biznesu, normy
etyczne (istotne z punktu widzenia
dziatalnosci biznesowej) oraz
koncepcje i narzgdzia stuzgce
wdrazaniu zasad etycznych w
biznesie, a takze opisuje
nieetyczne zachowania w biznesie
i ilustruje je przyktadami.

[SW4] test/exam - oral or written

[ZARZMU2_U05] Student potrafi
identyfikowa¢ oraz poprawnie
stosowac normy prawne,
zawodowe i etyczne w kontekscie
podejmowania decyzji

biznesowych.

Student identyfikuje oraz
interpretuje dylematy i problemy
etyczne w biznesie, a takze
wskazuje koncepcije i narzedzia
stuzgce ich rozwigzywaniu.

[SU4] test/exam - oral or written
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Tresci przedmiotu

Wprowadzenie: etyka (kluczowe pojecia i koncepcje) oraz etyka biznesu (geneza, istota i koncepcje
pokrewne).

Etyczny wymiar wtasno$ci, wolno$ci gospodarowania, odpowiedzialno$ci w biznesie oraz relacji wiasciciel
menedzer.

Etyka w miejscu pracy: obowiagzki oraz prawa pracodawcy i pracownika, problem naduzyé w miejscu pracy.

Uczciwo$¢ i odpowiedzialno$¢ oraz problem naduzyc¢ i zachowan nieetycznych w relacjach rynkowych i
pozarynkowych przedsiebiorstw, w tym podmiotéw sektora finansowego.

Etyka biznesu a inne etyki stosowane (etyka informacji, etyka technologii, etyka srodowiskowa).

Instytucjonalizacja etyki biznesu: kodeksy etyczne i inne narzedzia stuzace wdrazaniu zasad etycznych w
przedsigbiorstwie.

Proces podejmowania decyzji etycznych.

Wymagania wstepne Brak

i dodatkowe

Sposoby i kryteria Sposdb oceniania (sktadowe) Prég zaliczeniowy Sktadowa oceny koricowej
oceniania 05|ann}’Ch portfolio (archiwum przypadkéw) [51.0% 10.0%

efektow uczenia sie kolokwium pisemne 51.0% 90.0%

Zalecana lista lektur

Podstawowa lista lektur

Gasparski W. (red.), Biznes, etyka, odpowiedzialno$¢, PWN 2012 (r. 2,
5,6, 10, 11,12, 14, 16, 18-21, 24-26, 36-37).

Szteliga A., Etyka i etykieta menedzera, Akademia Goérnoslagska im.
Wojciecha Korfantego w Katowicach, Katowice 2023 (r. 1-4).
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Uzupetniajaca lista lektur

Nogal-Meger P., Porozumienia ograniczajgce uczciwg konkurencje na
polskim rynku [w] Antonowicz P., Prochniak J., Sadkowska J. (red.),
Zarzadzanie rozwojem przedsiebiorstwa: perspektywa nauki i praktyki
gospodarczej, Wydawnictwo UG, Gdansk 2020, 121-146.

Ostrowska E., Etyka na rynku finansowym, Wydawnictwo UG, Gdansk
2022 (r. 6).

Ptoska R., Etyka biznesu istota i poziomy [w] Antonowicz P. (red.),
Zarzadzanie rozwojem przedsiebiorstwa. Interaktywny podrecznik z
zakresu zarzgdzania. Repozytorium case study dla studentéw,
Wydawnictwo UG, Gdansk 2020, 71-78.

Ptoska R., Naduzycia w przedsiebiorstwie [w] Antonowicz P. (red.),
Zarzgdzanie rozwojem przedsigbiorstwa. Interaktywny podrecznik z
zakresu zarzgdzania. Repozytorium case study dla studentéw,
Wydawnictwo UG, Gdansk 2020, 289-298.

Ploska R., Przeciwdziatanie korupcji jako jeden z wymiaréw spoteczne;j
odpowiedzialnosci biznesu [w] Antonowicz P., Galinski P., Pisarewicz
P. (red.), Perspektywa ekonomiczna, finansowa i prawna kreowania
wartosci w gospodarce, Wydawnictwo UG, Gdansk 2020, 251-266.

Rutkowska-Tomaszewska E., Misselling i inne naduzycia instytucji
finansowych wobec konsumentéw na rynku ustug finansowych [w]
Jurkowska-Zajdler A., Rutkowska-Tomaszewska E., Wiktorow A.,
Monkiewicz J. (red.), Manipulacje i oszustwa na rynku finansowym,
PWN, Warszawa 2020, 31-60.

Wozniczka J., Ciemna strona marketingu, PWE, Warszawa 2023 (r. 2,
3i7).

Adresy eZasobdéw

Podstawowe

https://www.gwsh.pl/content/biblioteka/org/pdf/ag-etyka-andrzej-
szteliga.pdf - Szteliga A., Etyka i etykieta menedzera, Akademia
Gornoslagska im. Wojciecha Korfantego w Katowicach, Katowice 2023
(r. 1-4).

Uzupetniajgce

https://old.wzr.ug.edu.pl/nauka/index.php?str=1900 - Antonowicz P.
(red.), Zarzadzanie rozwojem przedsiebiorstwa. Interaktywny
podrecznik z zakresu zarzgdzania. Repozytorium case study dla
studentéw, Wydawnictwo UG, Gdansk 2020.

Przyktadowe zagadnienia/
przyktadowe pytania/
realizowane zadania

Poziomy etyki biznesu. Koncepcja trojkata naduzy¢. Przyktady zachowar mobbingowych. Typy etyki
Srodowiskowej. Pojecie i rodzaje kodeksow etycznych.

Praktyki zawodowe
w ramach przedmiotu

Nie dotyczy

Dokument wygenerowany elektronicznie. Nie wymaga pieczeci ani podpisu.
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Gdanski

Karta przedmiotu

Uniwersytet

Nazwa i kod przedmiotu

Decyzje menedzerskie - warsztaty , PG_00178776

Kierunek studiow

Zarzgdzanie (O)

Data rozpoczecia studiéw

pazdziernik 2025 r.

Rok akademicki realizacji
przedmiotu

2026/2027

Poziom ksztatcenia

Il stopnia

Grupa zajec

Grupa zaje¢ obowigzkowych z
zakresu kierunku studiow
Grupa zaje¢ fakultatywnych
Grupa zaje¢ powigzanych z
prowadzonymi badaniami
naukowymi w dziedzinie nauki
zwigzanej z kierunkiem - profil
ogolnoakademicki

Forma studiow niestacjonarne Sposob realizacji na uczelni
Rok studiow 2 Jezyk wyktadowy polski
Semestr studiow 4 Liczba punktow ECTS 5.0
Profil ksztatcenia ogdlnoakademicki Forma zaliczenia zaliczenie

Jednostka prowadzaca

Rektor -> Wydziat Zarzgdzania -> Katedra Strategicznego Rozwoju i Nauk o Jakosci

Imie i nazwisko
wyktadowcy (wyktadowcdw)

Odpowiedzialny za przedmiot

dr hab. Pawet Antonowicz

Prowadzacy zajecia z przedmiotu

Formy zaje¢ Forma zaje¢ Wyktad Cwiczenia Laboratorium | Projekt Seminarium |RAZEM
Liczba godzin zaje¢ (0.0 32.0 0.0 0.0 0.0 32
W tym liczba godzin zaje¢ na odlegtos¢: 0.0
Aktywnos¢ studenta Aktywnos¢ studenta |Udziat w zajeciach Udziat w Praca wtasna RAZEM
i liczba godzin pracy dydaktycznych, objetych konsultacjach studenta
planem studiow
Liczba godzin pracy |32 2.0 91.0 125
studenta

Cel przedmiotu

Gléwnym celem przedmiotu jest przygotowanie studenta do praktycznych wyzwan zwigzanych z praca na
stanowisku menedzerskim. Zadaniem studentéw jest twércze rozwigzanie zaproponowanych problemoéw
zarzadczych, ktére odpowiadajg aktualnym realiom gospodarczym (problematyka warsztatowa jest
cyklicznie aktualizowana). Wszystkie omawiane case-study stanowig uogélnienie praktycznych sytuacji
biznesowych, wystepujgcych w rzeczywistej praktyce gospodarczej.
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Efekty uczenia sie
przedmiotu

Efekt kierunkowy

Efekt z przedmiotu

Sposo6b weryfikacji i oceny efektu

[ZARZMUZ2_UO01] Student potrafi
analizowac i twérczo
interpretowa¢ ztozone procesy
oraz zjawiska spoteczno-
gospodarcze w kontekscie
podejmowania decyzji
biznesowych, wykorzystujgc
uporzadkowang wiedze i
narzedzia z zakresu nauk o
zarzadzaniu i jakosci oraz
ekonomii i finansow.

Student stosuje odpowiednie
metody rozwigzywania unikalnych
probleméw menedzerskich,
zgodne z kanonem metodycznym
nauk o zarzgdzaniu i jakosci oraz
uzasadnia przyjete zatozenia ich
doboru.

[SUZ2] presentation/project/paper/
report

[ZARZMU2_WO06] Student w
pogtebionym stopniu zna i
rozumie zasady racjonalnego
podejmowania decyzji w
odniesieniu do poszczegdlnych
zasobow, obszaréw
funkcjonalnych w organizacji,
procesow oraz poziomow
zarzgdzania, w oparciu o
uporzgdkowang i podbudowang
teoretycznie wiedze z zakresu
nauk o zarzgdzaniu i jakosci oraz
ekonomii i finansow.

Student opisuje i poréwnuje rézne
scenariusze rozwigzania
probleméw menedzerskich i
jednoczesnie wyjasnia ich wplyw
na powodzenie realizacji strategii
przedsigbiorstwa.

[SW2] presentation/project/paper/
report

[ZARZMU2_KO01] Student jest
gotéw do zdobywania i
pogtebiania wiedzy potrzebnej do
rozwigzywania probleméw
poznawczych i praktycznych, w
szczegolnosci z zakresu nauk o
zarzadzaniu i jakosci, a takze do
krytycznej oceny posiadanej
wiedzy i odbieranych tresci oraz
do zasiggania opinii ekspertow w
przypadku trudnosci z
samodzielnym rozwigzaniem
problemu.

Student krytycznie ocena
zaproponowane rozwigzania,
rozpoznaje sytuacje wymagajace
dodatkowego ekspertow
zewnetrznych oraz inspiruje
innych do nieustannego
pogtebiania wiedzy.

[SK2] presentation/project/paper/
report

[ZARZMU2_U02] Student potrafi
identyfikowac¢ ztozone problemy
zwigzane z funkcjonowaniem
organizacji, realizowanymi w niej
procesami oraz jej relacjami z
dynamicznym otoczeniem oraz
proponowaé adekwatne (w tym
innowacyjne) rozwigzania.

Student analizuje i ocenia ztozone
problemy zarzgdcze oraz tworzy
scenariusze ich rozwigzan
odpowiadajgce dynamice
powigzan organizacji z jej
otoczeniem.

[SU2] presentation/project/paper/
report

[ZARZMUZ2_UO03] Student potrafi
pozyskiwac i weryfikowac dane z
wiasciwie wybranych zrodet,
wykorzystywac i prezentowac je
na potrzeby analizy i oceny
procesow oraz zjawisk

gospodarczych.

Student korzysta z baz
ekonomiczno-zarzadczych i
poréwnuje zrédta danych, ocenia
ich przydatnos¢ i wigcza je w
proces podejmowania
optymalnych decyzji
menedzerskich.

[SU2] presentation/project/paper/
report

Tresci przedmiotu

1. Praktyka podejmowania decyzji jako podstawowy obszar zadanh menedzera modele, proces,

optymalizacja

2. Uwarunkowania otoczenia a podejmowanie decyzji zarzgdczych

3. Hazard moralny, konflikt intereséw i inne zjawiska zaktcajgce formutowanie optymalnych decyzji

zarzadczych w praktyce

4. Decyzje menedzerskie (operacyjne) - studia przypadkéw

5. Decyzje menedzerskie (strategiczne) - studia przypadkow

6. Wybrane, interdyscyplinarne narzedzie wspierania decyzji menedzerskich - warsztat

7. Zmiana i korekta decyzji jako przejaw inteligencji menedzerskiej - warsztat

8. Technologiczne i spoteczne uwarunkowania decyzji menedzerskich studia przypadkéw

Data wygenerowania:

07.11.2025 00:17

Strona 2z3




Wymagania wstepne
i dodatkowe

Wiedza z zakresu podstaw zarzgdzania i podstaw finanséw.

Sposoby i kryteria
oceniania osigganych
efektow uczenia sie

Sposéb oceniania (sktadowe)

Prog zaliczeniowy Sktadowa oceny koncowej

projekt zaliczeniowy (grupowy)

51.0% 100.0%

Zalecana lista lektur

Podstawowa lista lektur

1. Antonowicz P. (red.), Zarzgdzanie rozwojem przedsigbiorstwa.
Interaktywny podrecznik z zakresu zarzgdzania. Repozytorium case
study dla studentow, Wydawnictwo Uniwersytetu Gdanskiego, Gdansk
2020 (obowigzujg wszystkie rozdziaty autorstwa J. Sicinskiego i/lub P.
Antonowicza)

2. Antonowicz A., Antonowicz P., Kaczmarek P., Sicinski J., Kryzys i
erozja kondycji finansowej: barometr upadtosci czy sygnat do
restrukturyzacji? Finanse, statystyka i studia przypadkéw, Wyd.
Centrum Mysli Strategicznych, Sopot 2021.

3. Sicinski J., Tworzenie i przechwytywanie wartosci jako czynnik
rozwoju Przedsigbiorstwa, w: Zarzgdzanie rozwojem przedsigbiorstwa:
perspektywa nauki i praktyki gospodarczej / Wisniewska Matgorzata,
Antonowicz Pawel, Szymanska-Bratkowska Matgorzata (red.), 2020,
vol. 1, Gdansk, Wydawnictwo Uniwersytetu Gdanskiego, s.27-48, ISBN
978-83-8206-030-0

4. Sicinski J., System wczesnego ostrzegania przedsigbiorstw przed
ryzykiem upadtosci na przyktadzie branzy transportowej. Centrum Mysli
Strategicznych, Sopot 2021.

Uzupetniajgca lista lektur

Grzesik, K., Karas, M. Decyzje menedzerskie w organizacji, Onepress,
Warszawa 2014.

Adresy eZasobdw

Podstawowe

https://fundacjacms.pl/system-wczesnego-ostrzegania-przedsiebiorstw-
przed-ryzykiem-upadlosci-na-przykladzie-branzy-transportowej/ -
Monografia open-access

http://hansolo.bg.ug.edu.pl/han/statista/ - Statista w e-zasobach UG
http://hansolo.bg.ug.edu.pl/han/emis/ - Emis Next w e-zasobach UG

https://fundacjacms.pl/wp-content/uploads/2021/12/Kryzys-i-erozja-na-
www.pdf - Monografia open-access

Przyktadowe zagadnienia/
przyktadowe pytania/
realizowane zadania

Case-study: Zaproponowanie strategii naprawczej dla przedsiebiorstwa X (realny przypadek) z
wykorzystaniem analizy dyskryminacyjnej oraz sektorowe;j.

Praktyki zawodowe
w ramach przedmiotu

Nie dotyczy

Data wygenerowania:
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Gdanski

Karta przedmiotu

Uniwersytet

Nazwa i kod przedmiotu

Zarzgdzanie projektami, PG_00178777

Kierunek studiow

Zarzgdzanie (O)

Data rozpoczecia studiéw

pazdziernik 2025 r.

Rok akademicki realizacji
przedmiotu

2026/2027

Poziom ksztatcenia

Il stopnia

Grupa zajec

Grupa zaje¢ obowigzkowych z
zakresu kierunku studiéw

Grupa zaje¢ fakultatywnych

Grupa zaje¢ powigzanych z
prowadzonymi badaniami
naukowymi w dziedzinie nauki
zwigzanej z kierunkiem - profil
ogolnoakademicki

Forma studiow niestacjonarne Sposob realizacji na uczelni
Rok studiow 2 Jezyk wyktadowy polski
Semestr studiow 4 Liczba punktow ECTS 5.0
Profil ksztatcenia ogdlnoakademicki Forma zaliczenia zaliczenie

Jednostka prowadzaca

Rektor -> Wydziat Zarzgdzania -> Katedra Strategicznego Rozwoju i Nauk o Jakosci

Imie i nazwisko
wyktadowcy (wyktadowcdw)

Odpowiedzialny za przedmiot

dr hab. Joanna Sadkowska

Prowadzacy zajecia z przedmiotu

Formy zaje¢ Forma zaje¢ Wyktad Cwiczenia Laboratorium | Projekt Seminarium [RAZEM
Liczba godzin zaje¢ (8.0 24.0 0.0 0.0 0.0 32
W tym liczba godzin zaje¢ na odlegtos¢: 0.0
Aktywnos¢ studenta Aktywnos¢ studenta |Udziat w zajeciach Udziat w Praca wtasna RAZEM
i liczba godzin pracy dydaktycznych, objetych konsultacjach studenta
planem studiow
Liczba godzin pracy |32 2.0 91.0 125
studenta

Cel przedmiotu

Celem zaje¢ jest przekazanie wiedzy w zakresie szeroko rozumianego zarzgdzania projektami oraz
zbudowanie kompetencji studentdw w obszarze inicjowania oraz planowania i realizacji projektu.

Studenci, po poznaniu technik planowania przebiegu projektéw, przystepujg do realizacji zadan zwigzanych

z: inicjowaniem, planowaniem indywidualnych projektéw. Realizacja tematéw jest uzupetniana o

rozwigzywanie przez studentow praktycznych studidow przypadku ukierunkowanych na zagadnienia podjete

w danym temacie.

W trakcie zaje¢ studenci rozwijajg praktyczne umiejetnosci zwigzane z przygotowaniem projekt z
wykorzystaniem programu Microsoft Project.
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Efekty uczenia sie
przedmiotu

Efekt kierunkowy

Efekt z przedmiotu

Sposo6b weryfikacji i oceny efektu

[ZARZMUZ2_U12] Student potrafi
wykorzystywac technologie i
narzedzia informatyczne (w tym
zaawansowane), wspomagajgce
realizacje zadan zawodowych
zwigzanych z zarzadzaniem.

Student stosuje narzedzie
informatyczne microsoft project do
planowania projektu.

[SUZ2] presentation/project/paper/
report

[ZARZMU2_W06] Student w
pogtebionym stopniu zna i
rozumie zasady racjonalnego
podejmowania decyzji w
odniesieniu do poszczegdlnych
zasobow, obszaréw
funkcjonalnych w organizacji,
procesow oraz poziomow
zarzgdzania, w oparciu o
uporzgdkowang i podbudowang
teoretycznie wiedze z zakresu
nauk o zarzadzaniu i jakos$ci oraz
ekonomii i finansow.

Student wyjasnia pojecia i
koncepcje dotyczgce projektu i
zarzadzania projektem, w tym
istote i rodzaje projektow, cykl
zycia projektu, techniki i narzedzia
zarzadzania projektem.

[SW4] test/exam - oral or written

[ZARZMUZ2_U10] Student potrafi
w sposéb jasny i komunikatywny
przekazywac informacje,
prezentowac swoje opinie oraz
prowadzi¢ debate ze
zréznicowanymi kregami
odbiorcéw, postugujac sie
terminologia z zakresu nauk o
zarzadzaniu i jakosci, za pomocg
réznych $rodkéw przekazu.

Student analizuje i jasno
przekazuje informacje w zespole
projektu i poza nim.

[SUZ2] presentation/project/paper/
report

[ZARZMUZ2_U04] Student potrafi
poprawnie wybraé, wiasciwie
wykorzystywac, przystosowywac
lub opracowywaé nowe metody i
narzedzia z zakresu nauk o
zarzadzaniu i jakosci oraz
ekonomii i finanséw - na potrzeby
procesow decyzyjnych.

Student poprawnie wybiera i
stosuje techniki i narzedzia
zarzgdzania projektami.

[SUZ2] presentation/project/paper/
report

[ZARZMUZ2_U11] Student potrafi
wspotdziata¢ i pracowaé w
zespotach, a takze kierowac ich
pracami lub podejmowac wiodgca
w nich role.

Student wspétdziata w zespotach,
planuje prace w zespole.

[SU2] presentation/project/paper/
report

[ZARZMU2_W08] Student w
pogtebionym stopniu zna i
rozumie cele, specyfike i
ztozonos¢ procesow zarzgdzania,
ich powigzanie z innymi
procesami w organizacji oraz
towarzyszgce im wyzwania i
dylematy, w kontekscie
dynamicznie zmieniajgcego sig

otoczenia.

Student wyjasnia specyfike i
ztozono$¢ zarzgdzania projektami
w organizacji oraz relacje
pomiedzy projektem a organizacja.

[SW4] test/exam - oral or written

Tresci przedmiotu

Interesariusze w projekcie.
Ryzyko w projekcie.

Nookrwh=

krytycznej.

Wprowadzenie do zarzadzania projektami- cykl zycia projektu.
Definiowanie celéw i zakresu projektu. Karta projektu (Project charter).

Struktura podziatu pracy w projekcie (SPP/WBS).
Macierz odpowiedzialnosci w projekcie (RAM).
Woybrane techniki w planowaniu projektow: Wykres Gantta. Histogram. Wykres kosztéw, Metoda drogi

Wykorzystanie programu Microsoft Project w planowaniu projektu- laboratorium komputerowe: zarzadzanie
zadaniami, zasobami, kosztami w projekcie.

Wymagania wstepne
i dodatkowe

Sposoby i kryteria
oceniania osigganych
efektéw uczenia sie

Sposob oceniania (sktadowe)

Prég zaliczeniowy

Sktadowa oceny koncowej

prezentacja projektu

51.0%

30.0%

egzamin pisemny

51.0%

70.0%

Zalecana lista lektur

Podstawowa lista lektur

Wysocki R., Efektywne zarzadzanie projektami- tradycyjne, zwinne,

ekstremalne, OnePress, Gliwice 2018.
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Uzupetniajaca lista lektur

3.
4.

Pietras P., Szmit M., Project management-selected methods and
techniques, Horyzont, £6dz 2003.

Trocki M. (red.), Nowoczesne zarzgdzanie projektem, PWE,
Warszawa 2012.

Trocki M. (ed.), Planning the course of projects, SGH Publishing
House, Warsaw 2015.

Wirkus M. et al, Project management, PWE, Warsaw 2014.

5. Sadkowska J., Zarzgdzanie projektami - perspektywa sukcesu, w:
Antonowicz P., Préchniak J., Sadkowska J. (red.), Zarzadzanie
rozwojem przedsigbiorstwa - Perspektywa nauki i praktyki
gospodarczej, tom 2, Wydawnictwo Uniwersytetu Gdanskiego, Sopot
2020, ss. 173-190.

Adresy eZasobow

Przyktadowe zagadnienia/
przyktadowe pytania/
realizowane zadania

interesariuszy

1. Przygotowanie karty projektu (Project Charter)

2. Przygotowanie analizy interesariuszy projektu oraz strategii postepowania wzgledem poszczegoélnych

3. Przygotowanie wykresu Gantta dla projektu

4. Przygotowanie diagramu sieciowego dla projektu

Praktyki zawodowe
w ramach przedmiotu

Nie dotyczy

Dokument wygenerowany elektronicznie. Nie wymaga pieczeci ani podpisu.
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Gdanski

Karta przedmiotu

Uniwersytet

Nazwa i kod przedmiotu

Wellbeing i zarzadzanie stresem w biznesie, PG_00178778

Kierunek studiow

Zarzgdzanie (O)

Data rozpoczecia studiéw

pazdziernik 2025 r.

Rok akademicki realizacji
przedmiotu

2026/2027

Poziom ksztatcenia

Il stopnia

Grupa zajec

Grupa zaje¢ obowigzkowych z
zakresu kierunku studiéw

Grupa zaje¢ fakultatywnych

Grupa zaje¢ powigzanych z
prowadzonymi badaniami
naukowymi w dziedzinie nauki
zwigzanej z kierunkiem - profil
ogolnoakademicki

Forma studiow niestacjonarne Sposob realizacji na uczelni
Rok studiow 2 Jezyk wyktadowy polski
Polski
Semestr studiow 4 Liczba punktow ECTS 5.0
Profil ksztatcenia ogdlnoakademicki Forma zaliczenia zaliczenie
Jednostka prowadzgca Rektor
|mie i nazwisko Odpowiedzialny za przedmiot prof. dr hab. Matgorzata Wisniewska
wyktadowcy (wyktadowcow) | Prowadzacy zajecia z przedmiotu
Formy zaje¢ Forma zaje¢ Wyktad Cwiczenia Laboratorium | Projekt Seminarium |RAZEM
Liczba godzin zaje¢ |0.0 32.0 0.0 0.0 0.0 32
W tym liczba godzin zaje¢ na odlegtos¢: 0.0
Aktywnos¢ studenta Aktywnos¢ studenta |Udziat w zajeciach Udziat w Praca wtasna RAZEM
i liczba godzin pracy dydaktycznych, objetych konsultacjach studenta
planem studiow
Liczba godzin pracy |32 2.0 91.0 125
studenta

Cel przedmiotu

Zapoznanie studentéw ze zjawiskiem zrownowazonego dobrostanu w miejscu pracy od strony praktycznej,
warsztatowej, polegajgce na zrozumieniu znaczenia tego zjawiska, rozpoznaniu, wybraniu i zastosowaniu
narzedzi pomiaru oraz sposobow interwenc;ji, sprzyjajacych osiagnieciu stanu wellbeing, tak, aby fgczy¢
dobrostan zawodowy z osobistym. W ramach przedmiotu student przygotuje sie do projektowania i ewaluaciji
wiasnych programéw wellbeing. Bedzie uczestniczyt w integracji wiedzy, prezentacji projektéw oraz
planowaniu transferu umiejetnosci do rzeczywistych organizaciji.

Data wygenerowania:
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Efekty uczenia sie
przedmiotu

Efekt kierunkowy

Efekt z przedmiotu

Sposo6b weryfikacji i oceny efektu

[ZARZMUZ2_UO05] Student potrafi
identyfikowac¢ oraz poprawnie
stosowa¢ normy prawne,
zawodowe i etyczne w kontekscie
podejmowania decyzji
biznesowych.

Student korzysta z odpowiednich,
sprawdzonych sposobéw radzenia
sobie ze stresem oraz z technik
uwaznosci, a takze wykorzystuje
job crafting do budowania
zaangazowania i sensu w miejscu

pracy.

[SUZ2] presentation/project/paper/
report

[ZARZMU2_W08] Student w
pogtebionym stopniu zna i
rozumie cele, specyfike i
ztozono$¢ procesow zarzgdzania,
ich powigzanie z innymi
procesami w organizacji oraz
towarzyszace im wyzwania i
dylematy, w kontekscie
dynamicznie zmieniajgcego sie
otoczenia.

Student identyfikuje i okresla
uwarunkowania i zagrozenia
personalne w biznesie, ich zwigzki
ze stresem i wypaleniem
zawodowym oraz wyjasnia
znaczenie i istote pozytywnego
biznesu, jak rowniez odpowiedniej
kultury pracy, w tym klimatu
duchowego oraz just culture.

[SW2] presentation/project/paper/
report

[ZARZMUZ2_U09] Student potrafi
samodzielnie planowac¢ oraz
realizowac proces uczenia si¢ i
doskonalenia umiejetnosci
zawodowych w obszarze
zarzadzania przez cate zycie oraz
ukierunkowywac innych w tym
zakresie.

Student stosuje metody,
pozwalajgce mu ksztattowac
swoje obowigzki i spos6b
wykonywania pracy, aby lepiej
odpowiadaty jego potrzebom i
preferencjom, w celu zwigkszenia
zaangazowania, satysfakcije i
poczucia sensu w pracy

[SU2] presentation/project/paper/
report

[ZARZMUZ2_U06] Student potrafi
wykorzystywac i integrowacé
uporzgdkowang wiedze
szczeg6tdwg z zakresu nauk o
zarzgdzaniu i jakosci, a takze
ekonomii i finanséw na potrzeby
rozstrzygania dylematéw oraz
opracowywania rozwigzan (w tym
innowacyjnych) dla ztozonych lub
nietypowych problemoéw
zarzadczych, pojawiajgcych sie w
pracy zawodowe;j.

Student, na podstawie wiedzy
zdobytej na zajeciach, projektuje i
dokonuje ewaluacji wtasnych
programow wellbeing.

[SUZ2] presentation/project/paper/
report

[ZARZMU2_W04] Student w
pogtebionym stopniu zna i
rozumie ztozony charakter roli,
miejsca oraz zachowania
cztowieka w organizacji - w
wymiarze indywidualnym,

grupowym oraz organizacyjnym.

Student wyjasnia pojecia i
koncepcje z zakresu ergonomii
pracy, znaczenie i wptyw
dobrostanu w miejscu pracy oraz
rébwnowagi pomiedzy
dobrostanem zawodowym a
osobistym.

[SW4] test/exam - oral or written

Tresci przedmiotu

Uwarunkowania i zagrozenia personalne w biznesie
Stres i wypalenia zawodowe w miejscu pracy

1
2
3
4
5.
6.
7.
8
9
1

Pozytywny biznes istota i znaczenie

Job crafting budowanie zaangazowania i sensu w miejscu pracy
Dobrostan i metody jego pomiaru

Kultura pracy i just culture

Duchowos$¢ w miejscu pracy

Techniki radzenia sobie ze stresem

Techniki uwaznosci

6. Ergonomia pracy

Wymagania wstepne
i dodatkowe

Sposoby i kryteria

Sposéb oceniania (sktadowe)

Prég zaliczeniowy

Sktadowa oceny kohncowej

oceni’ania osiqganyCh Projekt pisemny 51.0% 60.0%
efektow uczenia sie Kolokwium pisemne 51.0% 40.0%
Zalecana lista lektur Podstawowa lista lektur 1. Seligman M.E.P., Petnia zycia. Droga do odkrycia sensu i

spetnienia, Media Rodzina, Poznan 2011.
Diener E., Biswas-Diener R., Szczescie. Odkrywanie bogactwa
psychicznego, Smak Stowa, Sopot 2010.

2. Czerw A., Psychologiczny model dobrostanu w pracy. Wartos$¢ i
sens pracy, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2017.

3. Kulig-Moskwa K.(red.), Wellbeing w organizacji. Co? Jak?
Dlaczego?, Infor, Warszawa 2018.

4. Fava G.A., Terapia dobrostanu psychicznego. Leczenie i
zastosowania kliniczne, Moc Media, Krakéw 2023.
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Uzupetniajaca lista lektur

1. Stephen J., P. Alex Linley (red.), Psychologia pozytywna w
praktyce, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2007.

2. Bachim S., Psychologia pozytywna. 100 prostych technik na kazda
sytuacje, Vital, Biatystok 2023.

3. Moscicka-Taylor A., Zarzagdzanie stresem i wypaleniem
zawodowym, Difin, Warszawa 2022.

4.  Wisniewska M., and Piotrowicz W., Kultura bezpieczenstwa
personelu w procesie stwierdzania Smierci mézgu i pobierania
narzaddéw do transplantacji, Medycyna Nowozytna: studia nad
kulturg medyczna,2024, .30, pp. 7192.

5.  Wisniewska M., Workplace spirituality assessment. Systematic
literature review based on PRISMA model, European Journal of
Science and Theology, 2024, vol. 20, nr 6, s.105-132

6. Wisniewska M., Workplace spirituality, spiritual climate and patient
safety culture, European Journal of Science and Theology, 2023,
vol. 19, nr 5, s.75-88

7. Wisniewska M., Kultura organizacyjna oraz kultury wzmacniajgce
doskonalenie podmiotéw opieki zdrowotnej, Wyd. Spatium, Radom
2022; Rozdz. 2 i 4.

Adresy eZasobow

Podstawowe

https://instytutbezstresu.pl/psychologia-pozytywna-jak-kultywowac-
pozytywne-myslenie-i-zwiekszac-poczucie-szczescia-w-codziennym-
zyciu/ - Psychologia-Pozytywna.com.pl — portal popularyzujgcy
naukowe podstawy wellbeing
https://www.mayoclinic.org/healthy-lifestyle/adult-health/in-depth/
burnout/art-20046642 - Mayo Clinic: Job burnout /Wypalenie
zawodowe

https://icd.who.int/en - WHO ICD-11: Definicja wypalenia zawodowego
Uzupetniajgce
https://inw-spatium.pl/2021/03/03/kultura-organizacyjna-oraz-kultury-
wzmacniajace-doskonalenie-podmiotow-opieki-zdrowotnej/ -
Wisniewska M., Kultura organizacyjna oraz kultury wzmacniajgce

doskonalenie podmiotéw opieki zdrowotnej, Wyd. Spatium, Radom
2022; Rozdz. 2i 4.

Przyktadowe zagadnienia/
przyktadowe pytania/
realizowane zadania

N

mentora

Ktéry zponizszych czynnikéw najczesciej uznaje sie za wysokie zrédto stresu wpracy umystowej?A.
Ograniczona autonomiaB. Nadmierne obcigzenie zadaniamiC. Jasno okreslone celeD. Wsparcie

2.  Model JobDemandControl Karaska zaktada, zenajkorzystniejsze dla zdrowia psychicznego sa
stanowiska:A. zniskimi wymaganiami iniskg kontrolgB. zniskimi wymaganiami iwysokg kontrolgC.
zwysokimi wymaganiami iniskg kontrolgD. zwysokimi wymaganiami iwysoka kontrolg

3. Kitora forma elastycznosci pracy jest przykltadem czasowej elastycznosci?A. TelepracaB. Ruchomy czas
rozpoczecia pracy (flextime)C. Wirtualne biuroD. Zadaniowy system wynagradzania

Praktyki zawodowe
w ramach przedmiotu

Nie dotyczy

Dokument wygenerowany elektronicznie. Nie wymaga pieczeci ani podpisu.
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Gdanski

Karta przedmiotu

Uniwersytet

Nazwa i kod przedmiotu

Zarzadzanie wartoscig, PG_00178779

Kierunek studiow

Zarzgdzanie (O)

Data rozpoczecia studiéw

pazdziernik 2025 r.

Rok akademicki realizacji
przedmiotu

2026/2027

Poziom ksztatcenia

Il stopnia

Grupa zajec

Grupa zaje¢ obowigzkowych z
zakresu kierunku studiow
Grupa zaje¢ fakultatywnych
Grupa zaje¢ powigzanych z
prowadzonymi badaniami
naukowymi w dziedzinie nauki
zwigzanej z kierunkiem - profil
ogolnoakademicki

Forma studiow niestacjonarne Sposob realizacji na uczelni
Rok studiow 2 Jezyk wyktadowy polski
Semestr studiow 4 Liczba punktow ECTS 6.0
Profil ksztatcenia ogolnoakademicki Forma zaliczenia egzamin
Jednostka prowadzaca
Imie i nazwisko Odpowiedzialny za przedmiot dr Mariusz Chmielewski
wyktadowcy (wyktadowcow) | Prowadzacy zajecia z przedmiotu
Formy zaje¢ Forma zaje¢ Wyktad Cwiczenia Laboratorium | Projekt Seminarium |RAZEM
Liczba godzin zaje¢ |8.0 24.0 0.0 0.0 0.0 32
W tym liczba godzin zaje¢ na odlegtos¢: 0.0
Aktywnos¢ studenta Aktywnos$¢ studenta | Udziat w zajeciach Udziatw Praca wtasna RAZEM
i liczba godzin pracy dydaktyczny_qh, objetych konsultacjach studenta
planem studiow
Liczba godzin pracy |32 2.0 116.0 150
studenta

Cel przedmiotu

Celem przedmiotu jest przygotowanie studentéw do samodzielnej analizy, oceny i projektowania dziatan
zwiekszajgcych wartos¢ przedsiebiorstwa z uwzglednieniem intereséw réznych grup interesariuszy oraz
wymiaréw finansowych, spotecznych i sSrodowiskowych w oparciu o koncepcje VBM. Studenci pracujag z
praktycznymi studiami przypadkéw i danymi finansowymi, co pozwala im na zastosowanie narzedzi VBM w
kontekscie rzeczywistych wyzwan rynkowych i oczekiwan interesariuszy.
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07.11.2025 00:17

Strona 1




Efekty uczenia sie
przedmiotu

Efekt kierunkowy

Efekt z przedmiotu

Sposo6b weryfikacji i oceny efektu

[ZARZMU2_W02] Student w
pogtebionym stopniu zna i
rozumie istote, ztozono$c¢ oraz
funkcjonowanie réznych rodzajow
organizacji, ich artybuty, obszary
funkcjonalne oraz zachodzace w
nich procesy, a takze powigzania
z otoczeniem.

Student identyfikuje oraz wyjasnia
zalezno$ci miedzy wymiarami
wartosci (finansowym,
spotecznym i Srodowiskowym) a
decyzjami zarzgdczymi w
przedsiebiorstwie, w kontekscie
wspotczesnych koncepcji
zrownowazonego zarzgdzania
wartoscig.

[SW4] test/exam - oral or written

[ZARZMU2_W06] Student w
pogtebionym stopniu zna i
rozumie zasady racjonalnego
podejmowania decyzji w
odniesieniu do poszczegodlnych
zasobow, obszaréw
funkcjonalnych w organizacji,
proceséw oraz poziomoéw
zarzadzania, w oparciu o
uporzadkowang i podbudowang
teoretycznie wiedze z zakresu
nauk o zarzadzaniu i jakos$ci oraz
ekonomii i finansow.

Student wyjasnia (z
wykorzystaniem koncepcji
zintegrowanej wartosci) wzajemne
powigzania migdzy obszarami
funkcjonalnymi organizacji a
czynnikami ksztattujgcymi wartos$¢
przedsigbiorstwa (w tym
finansowymi, spotecznymi i
Srodowiskowymi), a takze
rozréznia oraz wyjasnia rézne
metody pomiaru i wyceny wartosci
przedsiebiorstwa (np. EVA, FCF,
CLV), wskazujac ich przydatnosé
w kontekscie intereséw réznych
grup.

[SW4] test/exam - oral or written

[ZARZMUZ2_U04] Student potrafi
poprawnie wybraé, wiasciwie
wykorzystywac, przystosowywac
lub opracowywaé nowe metody i
narzedzia z zakresu nauk o
zarzadzaniu i jakosci oraz
ekonomii i finanséw - na potrzeby
procesow decyzyjnych.

Student dobiera oraz
przystosowuje metody i narzedzia
pomiaru warto$ci przedsigbiorstwa
do specyfiki roznych typow
organizacji i ich interesariuszy, z
uwzglednieniem celéw
strategicznych i otoczenia
rynkowego, a takze projektuje i
udowadnia dziatania zwiekszajace
wartos¢ przedsiebiorstwa,
wykorzystujgc odpowiednie
narzedzia zarzgdzania
strategicznego, analizy ryzyka i
nadzoru korporacyjnego w
kontekscie zmieniajgcych sie
uwarunkowan ekonomicznych i
spotecznych.

[SUZ2] presentation/project/paper/
report

[ZARZMU2_U02] Student potrafi
identyfikowac ztozone problemy
zwigzane z funkcjonowaniem
organizacji, realizowanymi w niej
procesami oraz jej relacjami z
dynamicznym otoczeniem oraz
proponowaé adekwatne (w tym
innowacyjne) rozwigzania.

Student identyfikuje kluczowe
generatory wartosci w organizacji
oraz projektuje dziatania
zwiekszajgce wartos¢
przedsigbiorstwa w oparciu o
analize jego potencjatu, ryzyk i
otoczenia.

[SUZ2] presentation/project/paper/
report
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Tresci przedmiotu
1. Idea zréwnowazonego VBM w $wietle nowych paradygmatéw ekonomicznych.

2. Wymiary wartosci a warto$¢ zintegrowana (finansowa, spoteczna, srodowiskowa).

3. Generatory wartosci i ich pomiar (operacyjne, relacyjne, intelektualne).

4. Pomiar wartosci dodanej dla akcjonariuszy i interesariuszy (EVA, MVA, SVA, FCF, CLV).

5. Pomiar, analiza i monitorowanie wartosci wycena przedsigbiorstwa na rzecz kreowania wartosci.

6. Strategie budowania wartosci w warunkach niepewnosci i zmiennego otoczenia.

7. Identyfikacja oraz zarzgdzanie ryzykiem na rzecz budowania wartosci przedsigbiorstwa.

8. Restrukturyzacja przedsigbiorstwa jako narzedzie budowania wartosci organizac;ji.

9. Mechanizmy nadzoru korporacyjnego a ochrona wartosci akcjonariuszy / interesariuszy.

10. Systemy motywacyjne oparte o wartos¢ jako narzedzie realizacji VBM.

11. Ograniczenia i zagrozenia zwigzane z koncepcjg VBM konflikt intereséw, kryzys zaufania, finansyzacja
gospodarki.

12. Technologia i dane w zarzadzaniu wartoscig przedsigbiorstwa.

Wymagania wstepne Wiedza z zakresu zarzadzania strategicznego oraz finanséw strategicznych.

i dodatkowe

Sposoby i kryteria
oceniania osigganych
efektéw uczenia sie

Sposob oceniania (sktadowe)

Prog zaliczeniowy

Sktadowa oceny koncowej

Projekt

51.0%

40.0%

Test

51.0%

60.0%

Zalecana lista lektur

Podstawowa lista lektur

1.

Bielecki, J. K., & Pawlowicz, L. (red).Zarzadzanie wartoscig spotki
kapitatowej. CeDeWu, Warszawa 2015.

2.
Szablewski A., Pniewski K., Value Based Management koncepcje,
narzedzia, przykfady, Poltext, Warszawa 2008.

3.
Panfil M., Szablewski A., Wycena wartosci od teorii do praktyki,
Difin, Warszawa 2011.

4.

Szczepankowski P.; Wycena i zarzgdzanie wartoscig
przedsiebiorstwa, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2007.

Data wygenerowania: 07.11.2025 00:17 Strona 3z5




Data wygenerowania:

Uzupetniajaca lista lektur

10.

1.

12.

13.

14.

Rappaport A.; Wartos¢ dla akcjonariuszy. Poradnik dla menedzera
| inwestora, WIG-Press. Warszawa 1999.

Pazdzior A. Zarzgdzanie wartoscig wspotczesnego
przedsigbiorstwa, Wydawnictwo Politechniki Lubelskiej, Lublin
2015.

Sicinski J., Istota zarzgdzania przez wartos¢ zrodta danych i
podstawy formutowania rekomendacji zarzgdczych (studium
przypadku). [w]: P. Antonowicz (red.), Zarzadzanie rozwojem
przedsigbiorstwa: interaktywny podrecznik z zakresu zarzadzania:
repozytorium case study dla studentéw, Wydawnictwo
Uniwersytetu Gdanskiego, Gdansk 2020, s.47-58.

Dobiegata-Korona B. Herman A.; Wspotczesne Zrodta wartosci
przedsiebiorstwa, Difin, Warszawa 2006.

Wronska, E. M.; Warto$¢ dla akcjonariuszy a warto$¢ rynkowa
akciji.[w:] Annales Universitatis Mariae Curie-Sklodowska. Sectio H.
Oeconomia,39, Lublin 2005; s.251-262.

Cwynar, A., & Cwynar, W. EVA a kreacja wartosci dla
akcjonariuszy.[w:] Przeglad Organizacji 1/2004, Warszawa 2004, s.
32-34.

Michalak, M.;Pomiar i komunikowanie warto$ci ekonomiczne;j
operacyjnego majgtku trwatego w systemie rachunkowosciujecie
teoretyczne, studia przypadkéw, model. Wydawnictwo
Uniwersytetu todzkiego, £6dz 2022.

Chmielewski, M., Maciej Leszek, H. Y. Z. Y., & Spigarska, E.; The
impact of companies' financial results on investors' financial
decisions during the COVID-19 pandemic in selected companies
listed on the Warsaw Stock Exchange (WSE).[w:] 41st
International Business Information Management Association
Conference. International Business Information Management
Association. Cadis 2021.

Siderska, J.;Pomiar wartosci kapitatu spotecznego z
wykorzystaniem sztucznych sieci neuronowych. Poland: Oficyna
Wydawnicza Politechniki Biatostockiej, Biatystok 2021.

Copeland T., Koller T., Murrin J.; Valuation: Measuring and
Managing the Value of Companies, John Wiley & Sons Inc., New
York 1990.

Jaki A., Siuta-Tokarska B.; New Imperative of Corporate Value
Creation in Face of the Challenges of Sustainable Development,
[w:] Entrepreneurial Business and Economics Review, 2019 nr
7(2), https:// doi.org/10.15678/EBER.2019.070204

Martin J.D., Petty J.W., Wallace J.S.; Value Based Management
with Corporate Social Responsibility, Oxford University Press, New
York 2009.

Rudny W.; Finansjalizacja we wspotczesnej gospodarce, [w:] K.
Jedralska, W. Dyduch (red.), Nauki o zarzgdzaniu. Dokonania,
trendy, wyzwania, Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego w
Katowicach, Katowice 2017, s. 313325.
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15.

Schoenmaker, D., & Schramade, W.; Corporate finance for long-
term value. Springer Nature 2023.

16.
Fernandez P. Garcia de la Garza D. Fernandez Acin L., Market

Risk Premium and Risk-Free Rate used for 96 countries in 2024,
IESE Business School, Madrid 2024.

Adresy eZasobow Podstawowe

https://old.wzr.ug.edu.pl/fid/ - Internetowy podrecznik
Uzupetniajgce

https://pages.stern.nyu.edu/~adamodar/ - Dane finansowe: https://
papers.ssrn.com/sol3/papers.cfm?abstract_id=3861152 https://
papers.ssrn.com/sol3/papers.cfm?abstract_id=4407839 https://
papers.ssrn.com/sol3/papers.cfm?abstract_id=3803990 https://
papers.ssrn.com/sol3/papers.cfm?abstract_id=4754347

Przyktadowe zagadnienia/
przyktadowe pytania/ Zidentyfikuj kluczowe generatory warto$ci w analizowanym przedsiebiorstwie notowanym na GPW.

realizowane zadania

Sporzadz mape zmian warto$ci wybranego przedsiebiorstwa notowanego na GPW

Oszacuj warto$¢ dochodowg wybranego przedsiebiorstwa notowanego na GPW

Praktyki zawodowe Nie dotyczy
w ramach przedmiotu
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Gdanski

Karta przedmiotu

Uniwersytet

Nazwa i kod przedmiotu

Seminarium magisterskie 3, PG_00178780

Kierunek studiow

Zarzgdzanie (O)

Data rozpoczecia studiéw

pazdziernik 2025 r.

Rok akademicki realizacji
przedmiotu

2026/2027

Poziom ksztatcenia

Il stopnia

Grupa zajec

Grupa zaje¢ obowigzkowych z
zakresu kierunku studiow
Grupa zaje¢ fakultatywnych
Grupa zaje¢ powigzanych z
prowadzonymi badaniami
naukowymi w dziedzinie nauki
zwigzanej z kierunkiem - profil
ogolnoakademicki

Forma studiow niestacjonarne Sposob realizacji na uczelni
Rok studiow 2 Jezyk wyktadowy polski
Semestr studiow 4 Liczba punktow ECTS 5.0
Profil ksztatcenia ogdlnoakademicki Forma zaliczenia zaliczenie

Jednostka prowadzaca

Rektor -> Wydziat Zarzgdzania -> Katedra Strategicznego Rozwoju i Nauk o Jakosci

Imie i nazwisko
wyktadowcy (wyktadowcdw)

Odpowiedzialny za przedmiot

dr inz. Ewa Malinowska

Prowadzacy zajecia z przedmiotu

Formy zaje¢ Forma zaje¢ Wyktad Cwiczenia Laboratorium | Projekt Seminarium |RAZEM
Liczba godzin zaje¢ (0.0 0.0 0.0 0.0 16.0 16
W tym liczba godzin zaje¢ na odlegtos¢: 0.0
Aktywnos¢ studenta Aktywnos¢ studenta |Udziat w zajeciach Udziat w Praca wtasna RAZEM
i liczba godzin pracy dydaktycznych, objetych konsultacjach studenta
planem studiow
Liczba godzin pracy |16 3.0 106.0 125
studenta

Cel przedmiotu

Celem przedmiotu jest przygotowanie studentéw do dokofczenia pozostatych czesci pracy magisterskiej, w
szczegolnosci do opracowania czesci badawczej, w tym do opracowania wynikéw z badania i sporzgdzenia

wnioskow:

1. Przygotowanie do ztozenia wszystkich czesci pracy
2.  Omawianie, korygowanie i doskonalenie pracy, ze szczegélnym uwzglednieniem czesci empirycznej, w
tym analizowanie wynikéw, potwierdzenia osiggnigcia celéw badania, uzyskania odpowiedzi na pytania
badawcze oraz sporzadzanie wnioskow
3. Ostateczna akceptacja pracy pod kgtem merytorycznym, formalnym i edytorskim.
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Efekty uczenia sie
przedmiotu

Efekt kierunkowy

Efekt z przedmiotu

Sposo6b weryfikacji i oceny efektu

[ZARZMUZ2_U10] Student potrafi
w sposéb jasny i komunikatywny
przekazywac informacje,
prezentowac¢ swoje opinie oraz
prowadzi¢ debate ze
zréznicowanymi kregami
odbiorcéw, postugujac sie
terminologia z zakresu nauk o
zarzgdzaniu i jakosci, za pomocg
réznych srodkéw przekazu.

Student realizuje przyjety plan
badania, aby osiggna¢ zatozone
cele i uzyskac odpowiedzi na
pytania badawcze.

[SU1] oral statement/conversation/
discussion
[SU3] text preparation/written work

[ZARZMU2_KO01] Student jest
gotéw do zdobywania i
pogtebiania wiedzy potrzebnej do
rozwigzywania problemow
poznawczych i praktycznych, w
szczegolnosci z zakresu nauk o
zarzadzaniu i jakosci, a takze do
krytycznej oceny posiadanej
wiedzy i odbieranych tresci oraz
do zasiggania opinii ekspertow w
przypadku trudnosci z
samodzielnym rozwigzaniem
problemu.

Student korzysta ze
zgromadzonego materiatu
badawczego, aby go wtasciwie
przeanalizowac oraz wnioskowac¢
na ich podstawie, ze
$wiadomoscig ograniczen
zwigzanych z badaniem i
koniecznosci biezgcej aktualizacji
wiedzy na badany temat.

[SK1] oral statement/conversation/
discussion
[SK3] text preparation/written work

[ZARZMU2_U04] Student potrafi
poprawnie wybraé, wiasciwie
wykorzystywac, przystosowywaé
lub opracowywaé nowe metody i
narzedzia z zakresu nauk o
zarzgdzaniu i jakosci oraz
ekonomii i finanséw - na potrzeby
procesow decyzyjnych.

Student wykorzystuje
zaproponowane przez siebie
metody badawcze, aby osiggng¢
przyjety cel badan.

[SU1] oral statement/conversation/
discussion
[SU3] text preparation/written work

[ZARZMUZ2_UOQ7] Student potrafi
przygotowaé pogtebione
opracowania pisemne o
charakterze przegladowym,
analitycznym lub badawczym oraz
prezentacje i wystgpienia ustne, w
zakresie problematyki zarzgdzania.

Student opracowuje, koryguje i na
podstawie uwag promotora,
doskonali cze$¢ teoretyczng
swojej pracy.

[SU1] oral statement/conversation/
discussion
[SU3] text preparation/written work

[ZARZMU2_U13] Student potrafi
formutowac oraz weryfikowaé
hipotezy zwigzane z prostymi
problemami badawczymi,
wykorzystujgc w tym celu
uporzadkowang wiedze z zakresu
nauk o zarzgdzaniu i jakosci oraz
ekonomii i finanséw oraz
wiasciwie dobrane metody
badawcze.

Student precyzuje cel badan,
problemy badawcze oraz je
rozwigzuje, uzyskujgc odpowiedzi
na postawione pytania, w tym
analizuje wyniki swoich badan.

[SU1] oral statement/conversation/
discussion
[SU3] text preparation/written work

[ZARZMU2_W05] Student w
pogtebionym stopniu zna i
rozumie zaawansowane (w tym
innowacyjne) metody oraz techniki
pozyskiwania, opracowywania i
wykorzystania danych w
ztozonych procesach decyzyjnych
oraz zarzgdczych.

Student wskazuje wiasciwe
metody badawcze, zasady i etapy
prowadzenia badania,
gromadzenia i opisywania
wynikow badania, sporzgdzania
wnioskow oraz aktualng literature i
inne zrédta potrzebne do
napisania pracy magisterskiej.

[SW1] oral statement/
conversation/discussion
[SW3] text preparation/written
work
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Tresci przedmiotu

prof. dr hab. Matgorzata Z. Wisniewska:

Zarzagdzanie jakoscia, srodowiskiem, bezpieczenstwem i higieng pracy; Koncepcje (TQM, Six Sigma, Lean
management, Kaizen i inne), metody, narzedzia zarzadzania jakoscig i ich zastosowanie oraz kultura jakosci
i doskonatosci; Zarzgdzanie jakoscig i bezpieczenstwem zywnosci i kultura bezpieczenstwa zywnosci;
Jakos¢ ustug, w tym medycznych, gastronomicznych, edukacyjnych, bankowych i innych; Kultura
bezpieczenstwa pacjenta; Rozwoj zrbwnowazony.

dr hab. prof. UG. Pawet Antonowicz:

Zarzadzanie strategiczne, analizy scenariuszowe rozwoju biznesu, plany inwestycyjne, biznesplany, analizy
otoczenia makro / mikro; Systemy wczesnego ostrzegania przed niewyptacalnoscia / upadtosciag
przedsigbiorstw; a takze mikro i makro uwarunkowania upadtosci i restrukturyzacji przedsigbiorstw w Polsce
- ekonomiczna analiza prawa i aspekty zarzadcze; Analiza finansowa, ekonomiczno-finansowa, decyzje
menedzerskie, optymalizacja procesowa i modelowanie biznesowe; Rynek kapitatowy, gietda,
makroekonomia i wptyw czynnikéw MAKRO na wybrane indeksy gietdowe, a takze zmienno$¢ cen akgji ich
komponentow.

dr hab. prof. UG Joanna Sadkowska:

Przedsigbiorczosc¢ rodzinna; Firmy rodzinne na rynku polskim; Kulturowe uwarunkowania dziatalnosci
podmiotéw rodzinnych; Kultura ryzyka; Kultura ryzyka w zarzadzaniu projektami.

dr Mariusz Chmielewski:

Zarzgdzanie ryzykiem w organizacji; zarzgdzanie warto$cig podmiotéow gospodarczych; Zréwnowazony
rozwdj organizacji; Otoczenie organizacji jako czynnik wpltywajgce na jej efektywnos$¢; Restrukturyzacja
finansowa jako narzedzie odbudowy wartosci; Zarzadzanie projektem w organizacji.

dr inz. Ewa Malinowska:

Zarzadzanie jakoscig i bezpieczenstwo produktu zywnosciowego; Zarzgdzanie bezpieczenstwem i higieng
pracy; Zarzagdzanie bezpieczenstwem informacji; Narzedzia pomiaru i doskonalenia jako$ci produktow,
systemow, ustug; Ekonomika i koszty jakosci; Znormalizowane systemy zarzgdzania; Nowoczesne systemy
zarzadzania przedsigbiorstwem.

dr Paulina Nogal:

Ekonomiczno-prawne aspekty funkcjonowania dziatalnosci gospodarczej, w szczegélnosci:Stosowanie
nieuczciwej konkurencji, stosowanie nieuczciwych praktyk rynkowych, stosowanie praktyk
monopolistycznych; Stosowanie przez przedsiebiorstwa znakéw towarowych oraz ochrona tych znakéw;
Wykorzystywanie znakéw podobnych w celu podszywania sie pod konkurencje; Prawa autorskie i ich
ochrona na réznych polach eksploataciji; Przestepstwa przeciwko obrotowi gospodarczemu (w
szczegolnosci dziatania na szkode wierzycieli); Otoczenie przedsigbiorstwa w ujeciu mikro i makro.

dr Renata Ptoska:

Etyczne aspekty dziatalnosci biznesowej; Odpowiedzialny i zréwnowazony biznes (ESG); Odpowiedzialny i
zrownowazony marketing; Komunikowanie w zakresie zrownowazonego i odpowiedzialnego biznesu;
Funkcjonowanie podmiotéw sektora turystycznego; Turystyka odpowiedzialna i zrbwnowazona; Turystyka
morska i inne sektory tzw. niebieskiej gospodarki; Funkcjonowanie podmiotéw ustugowych i produkcyjnych;
Rynki czasu wolnego; Zarzgdzanie relacjami z interesariuszami; Analiza otoczenia i potencjatu
przedsigbiorstwa.

dr Joanna Préchniak:

Problematyka zréwnowazonego rozwoju przedsiebiorstw oraz zarzgdzania zrbwnowazong wartoscig
przedsiebiorstwa; Raportowanie zréwnowazone; Zréwnowazone finanse; Ocena i rozwdj dziatalno$ci
przedsigbiorstw; Inkubacja, rozwdj i finansowanie start-up-ow.

dr Jedrzej Sicinski:

Problematyka dotyczgca bankructw i upadto$ci przedsigbiorstw, ze szczegdlnym naciskiem na systemy
wczesnego ostrzegania przed upadioscig (SWO); Wspoétczesne wyzwania zarzgdzania strategicznego (w
tym nihilizm planistyczny); Problematyka zarzadzania wysokimi technologiami oraz analiza potencjatu tzw.
gigantéw technologicznych i ztozonosci ich relacji z otoczeniem. Praktyczny wymiar wiedzy o zarzgdzaniu,
obejmujgcy uruchamianie dziatalno$ci gospodarczej, komercjalizacje oraz inkubacje przedsiebiorczosci.

dr Malgorzata Szymanska-Bratkowska:

Zagadnienia zwigzane z zarzgdzaniem jakoscig, TQM;Japonskie techniki doskonalenia jakosci (m.in. Lean
Management, Kaizen, Green Lean, Lean Office, Lean Healthcare) w przedsiebiorstwach produkcyjnych i
ustugowych;Zréwnowazone organizacje - zagadnienia zwigzane z rozwojem zréwnowazonym w
przedsigbiorstwach;Zarzadzanie srodowiskiem w przedsigbiorstwie - systemy zarzgdzania $rodowiskowego
m.in. wg normy ISO 14001, EMAS; Ekologiczne aspekty w prowadzeniu dziatalno$ci gospodarczej,
inicjatywy ekologiczne w przedsigbiorstwie; instrumenty zarzgdzania Srodowiskowego;Modele doskonatosci
m. in. EFQM, CAF.

Wymagania wstepne
i dodatkowe

Sposoby i kryteria
oceniania osigganych
efektow uczenia sie

Sposéb oceniania (sktadowe) Prog zaliczeniowy Sktadowa oceny koncowej

ocena i zatwierdzenie 51.0% 100.0%
prawidtowosci i poprawnosci
czesci teoretycznej oraz
empirycznej, zgodnie z
przyjetymi zatozeniami; zgodnie
z harmonogramem prac

wyznaczonym przez promotora

Zalecana lista lektur

Podstawowa lista lektur 1.

Dyhdalewicz A., Ramy koncepcyjne prac magisterskich wybrane
problemy metodyczne, Akademia Zarzadzania 2022, 6(1),183-205

2. Szkutnik Z., Metodyka pisania pracy dyplomowej, Wydawnictwo
Poznanskie, Poznan 2005

Uzupetniajaca lista lektur https://www.sbc.org.pl/dlibra/publication/edition/10515
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Przyktadowe zagadnienia/ |-
przyktadowe pytania/
realizowane zadania

Praktyki zawodowe Nie dotyczy
w ramach przedmiotu
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