Gdanski

Karta przedmiotu

Uniwersytet

Nazwa i kod przedmiotu

Przedsigbiorczos$¢ w biznesie, PG_00178747

Kierunek studiow

Zarzgdzanie (O)

Data rozpoczecia studiéw

pazdziernik 2025 r.

Rok akademicki realizacji
przedmiotu

2025/2026

Poziom ksztatcenia

Il stopnia

Grupa zajec

Grupa zaje¢ obowigzkowych z
zakresu kierunku studiéw

Grupa zaje¢ powigzanych z
prowadzonymi badaniami
naukowymi w dziedzinie nauki
zwigzanej z kierunkiem - profil
ogolnoakademicki

Forma studiow niestacjonarne Sposob realizaciji na uczelni
Rok studiow 1 Jezyk wykfadowy polski
Polski
Semestr studiow 1 Liczba punktow ECTS 5.0
Profil ksztatcenia ogdlnoakademicki Forma zaliczenia egzamin
Jednostka prowadzaca
Imie i nazwisko Odpowiedzialny za przedmiot dr Joanna Préchniak
wyktadowcy (wyktadowcow) | Prowadzacy zajecia z przedmiotu | dr Joanna Prochniak
Formy zaje¢ Forma zaje¢ Wyktad Cwiczenia Laboratorium | Projekt Seminarium [RAZEM
Liczba godzin zaje¢ [16.0 16.0 0.0 0.0 0.0 32
W tym liczba godzin zaje¢ na odlegtosc¢: 0.0
Aktywnos¢ studenta Aktywnos¢ studenta |Udziat w zajeciach Udziat w Praca wtasna RAZEM
i liczba godzin pracy dydaktycznych, objetych konsultacjach studenta
planem studiow
Liczba godzin pracy |32 2.0 91.0 125
studenta

Cel przedmiotu

Kurs koncentruje sie na rzeczywistych wyzwaniach i problemach przedsiebiorczosci (w tym startupéw) w
fazie (przed)startowej tworzenia nowych firm i ich rozwoju. Ogélnym celem jest poprawa umiejetnosci
studentoéw definiowania probleméw przedsiebiorczosci, diagnozowania ich i rekomendowania rozwigzan.
Kurs dostarcza wyjasnien teoretycznych i praktycznych studiéw przypadkéw na temat radzenia sobie przez
przedsigbiorcéw z wyzwaniami rozwojowymi.

Poprawi to kompetencje studentéw w zakresie oceny mozliwosci i inicjatyw przedsiebiorczych, a takze
zwiekszy ich gotowosé do samodzielnego zaktadania i rozwijania nowych firm.
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Efekty uczenia sie
przedmiotu

Efekt kierunkowy

Efekt z przedmiotu

Sposo6b weryfikacji i oceny efektu

[ZARZMU2_W09] Student w
pogtebionym stopniu zna i
rozumie ogolne zasady tworzenia
oraz rozwoju tradycyjnych i
nowoczesnych form
przedsiebiorczosci,
wykorzystujgcej wiedze z obszaru
nauk o zarzadzaniu i jakos$ci oraz
ekonomii i finansow.

Student opisuje formy
organizacyjno-prawne
przedsigbiorstw oraz rézne formy
przedsigbiorczosci.

[SW4] test/exam - oral or written

[ZARZMU2_W02] Student w
pogtebionym stopniu zna i
rozumie istote, ztozono$¢ oraz
funkcjonowanie réznych rodzajow
organizacji, ich artybuty, obszary
funkcjonalne oraz zachodzace w
nich procesy, a takze powigzania
z otoczeniem.

Student wyjasnia specyfike
dziatalnosci startup-6w oraz
innych form i przejawow
przedsigbiorczosci.

[SW4] test/exam - oral or written

[ZARZMUZ2_U02] Student potrafi
identyfikowa¢ ztozone problemy
zwigzane z funkcjonowaniem
organizacji, realizowanymi w niej
procesami oraz jej relacjami z
dynamicznym otoczeniem oraz
proponowac¢ adekwatne (w tym
innowacyjne) rozwigzania.

Student identyfikuje i interpretuje
kluczowe aspekty modelu
biznesowego oraz kwestie
finansowe.

[SU2] presentation/project/paper/
report

[ZARZMU?2_KO03] Student jest
gotéw do myslenia i dziatania w
sposob przedsiebiorczy i
odpowiedzialny oraz do
inicjowania, koordynowania i
uczestnictwa w projektach na
rzecz srodowiska spotecznego
oraz interesu publicznego, a takze
inspirowania innych w tym

obszarze.

Student pracuje w zespole i
rozwigzuje problemy w obszarze
przedsigbiorczosci.

[SK2] presentation/project/paper/
report

Tresci przedmiotu

Przedsigbiorczos¢ rodzinna

PNDOARWN =

Koncepcje i proces przedsigbiorczosci

Tradycyjne i nowoczesne formy przedsigbiorczosci
Globalne wyzwania przedsiebiorczosci/ Przedsiebiorczo$¢ globalna
Bariery rozwoju przedsiebiorczosci

Ekosystemy i interesariusze w rozwoju przedsigbiorczosci

kryptowaluty - DeFi), kapitat obcy dtug
9. Jak przygotowac sie na spotkanie z inwestorem oraz proces inwestycyjny w pozyskiwaniu inwestora -

dokumenty strategiczne

Podstawy biznesowe startup-6w - projektowanie modelu biznesowego i planu finansowego
Woybrane formy finansowania przedsigbiorczosci: kapitat wtasny (Venture Capital, Crowdfunding, IPO,

10. Struktura wiascicielska a oczekiwania inwestorow w Swietle corporate governance

11. Prezentacje inwestorskie

Wymagania wstepne
i dodatkowe

Sposoby i kryteria
oceniania osigganych
efektow uczenia sie

Sposéb oceniania (sktadowe)

Prég zaliczeniowy

Sktadowa oceny koncowej

projekty — praca zespotowa

51.0%

40.0%

egzamin pisemny

51.0%

60.0%

Zalecana lista lektur

Podstawowa lista lektur

1. Pasierbek W., Wach K. (red.), Przedsigbiorczo$¢, Wydawnictwo
Naukowe Akademii Ignatianum w Krakowie, Krakow 2022

2. Skrzypek-Ahmed S., Przedsigbiorczos¢. Podrecznik. Studia
przypadkow, Wyzsza Szkota Ekonomii | Innowacji w Lublinie,

Lublin 2021

3. Lepczynski B., Préchniak J., Ewolucja pozabankowych form
finansowania diuznego przedsiebiorstw w Polsce (w:) Antonowicz
P. (red.), Zarzadzanie rozwojem przedsigbiorstwa: interaktywny
podrecznik z zakresu zarzadzania: repozytorium case study dla
studentéw, Wydawnictwo Uniwersytetu Gdanskiego, Gdansk 2020

4. Lepczynski B., Prochniak J., Jak przekonac¢ inwestora venture
capital do pomystu biznesowego - czyli jak przygotowac skuteczny
pitch deck? (w:) Antonowicz P. (red.), Zarzadzanie rozwojem
przedsigbiorstwa: interaktywny podrecznik z zakresu zarzadzania:
repozytorium case study dla studentéw, Wydawnictwo
Uniwersytetu Gdanskiego, Gdansk 2020

5. Sadkowska J., Kulturowe aspekty zarzadzania projektami w
przedsiebiorstwach rodzinnych, Difin, Warszawa 2020
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Uzupetniajaca lista lektur

1. Kedzierska-Szczepaniak A. Legal changes and the development of
the equity crowdfunding market in Poland, Zeszyty Naukowe
Politechniki Slaskiej. Organizacja i Zarzadzanie, 2024, 192

2. Wodo W., Kuzma N., Przedsiebiorczo$¢ akademicka. Narzedzia i
techniki planowania start-upu, Uniwersytet Przyrodniczy we
Wroctawiu, Wroctaw 2020

3. Janasz K., Kaczmarska B., Wasilczuk J.E., Przedsigbiorczos¢ i
finansowanie inwestycji, PWE, Warszawa 2020

4. Godlewska-Majkowska H., Przedsigbiorczo$¢. Jak zatozy¢€ i
prowadzi¢ wtasng firme?, red. SGH, Warszawa 2009

5. DaRin M., Hellmann, T., Fundamentals of entrepreneurial finance,
Oxford University Press, 2020

Adresy eZasobdéw

Podstawowe
https://www.parp.gov.pl - publikacje i raporty nt. przedsigbiorczosci
https://www.researchgate.net/publication/

352212088_Przedsiebiorczosc_akademicka_narzedzia_i_techniki_plan
upu - Przedsiebiorcz$¢ akademicka

Przyktadowe zagadnienia/
przyktadowe pytania/
realizowane zadania

Rozumienie skalowalnosci startupéw

Przygotowanie prezentaciji pitch deck

Proces inwestycyjny funduszu Venture Capital w spotke

Analiza kampanii crowdfundingowych

Praktyki zawodowe
w ramach przedmiotu

Nie dotyczy

Dokument wygenerowany elektronicznie. Nie wymaga pieczeci ani podpisu.
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Gdanski

Karta przedmiotu

Uniwersytet

Nazwa i kod przedmiotu

Marketing strategiczny, PG_00178748

Kierunek studiow

Zarzgdzanie (O)

Data rozpoczecia studiéw

pazdziernik 2025 r.

Rok akademicki realizacji
przedmiotu

2025/2026

Poziom ksztatcenia

Il stopnia

Grupa zajec

Grupa zaje¢ obowigzkowych z
zakresu kierunku studiéw

Grupa zaje¢ powigzanych z
prowadzonymi badaniami
naukowymi w dziedzinie nauki
zwigzanej z kierunkiem - profil

ogolnoakademicki

studenta

Forma studiow niestacjonarne Sposob realizaciji na uczelni
Rok studiow 1 Jezyk wykfadowy polski
Semestr studiow 1 Liczba punktow ECTS 4.0
Profil ksztatcenia ogolnoakademicki Forma zaliczenia zaliczenie
Jednostka prowadzaca
Imie i nazwisko Odpowiedzialny za przedmiot dr hab. Anna Dziadkiewicz
wyktadowcy (wyktadowcow) | Prowadzacy zajecia z przedmiotu | dr Tomasz Dryl
dr inz. Sylwia Badowska
dr Adriana Fraczek
Formy zaje¢ Forma zajeé Wyktad Cwiczenia Laboratorium | Projekt Seminarium |RAZEM
Liczba godzin zaje¢ [16.0 8.0 0.0 0.0 0.0 24
W tym liczba godzin zaje¢ na odlegtos¢: 0.0
Aktywnos¢ studenta Aktywnos¢ studenta |Udziat w zajeciach Udziat w Praca wtasna RAZEM
i liczba godzin pracy dydaktycznych, objetych konsultacjach studenta
planem studiow
Liczba godzin pracy |24 1.0 75.0 100

Cel przedmiotu

Celem przedmiotu jest pogtebienie wiedzy studentow w zakresie zasad marketingu strategicznego oraz
rozwinigcie dzigki tej wiedzy umiejetnosci analitycznego rozpoznawania, oceny i interpretacji ztozonych
zjawisk zachodzgcych w otoczeniu rynkowym i ich wptywu na organizacje.

Data wygenerowania:

07.11.2025 00:17

Strona 1




Efekty uczenia sie
przedmiotu

Efekt kierunkowy

Efekt z przedmiotu

Sposo6b weryfikacji i oceny efektu

[ZARZMUZ2_UO06] Student potrafi
wykorzystywac i integrowaé
uporzgdkowang wiedze
szczegbtowag z zakresu nauk o
zarzgdzaniu i jakosci, a takze
ekonomii i finanséw na potrzeby
rozstrzygania dylematéw oraz
opracowywania rozwigzan (w tym
innowacyjnych) dla ztozonych lub
nietypowych problemow
zarzadczych, pojawiajgcych sie w
pracy zawodowe;j.

Student potrafi wykorzystywac i
integrowac wiedze z zakresu
marketingu strategicznego,
zarzgdzania, ekonomii i finansow
do analizy oraz rozstrzygania
ztozonych lub nietypowych
dylematéw decyzyjnych,
pojawiajgcych sie w obszarze
relacji organizacji z dynamicznym
otoczeniem rynkowym,
proponujgc adekwatne i
innowacyjne rozwigzania
strategiczne.

[SUZ2] presentation/project/paper/
report

[ZARZMU2_W06] Student w
pogtebionym stopniu zna i
rozumie zasady racjonalnego
podejmowania decyzji w
odniesieniu do poszczegdlnych
zasobodw, obszaréw
funkcjonalnych w organizacji,
proceséw oraz poziomoéw
zarzadzania, w oparciu o
uporzadkowang i podbudowang
teoretycznie wiedze z zakresu
nauk o zarzadzaniu i jakos$ci oraz
ekonomii i finansow.

Student w pogtebionym stopniu
zna i rozumie zasady
racjonalnego podejmowania
decyzji strategicznych w obszarze
marketingu, z wykorzystaniem
podej$¢ analitycznych, modeli
strategicznych oraz narzedzi
wspierajgcych procesy decyzyjne
w zarzgdzaniu zasobami i
obszarami marketingowymi,
opartych na wiedzy z zakresu
zarzgdzania, ekonomii i finanséw.

[SW4] test/exam - oral or written

[ZARZMU2_W03] Student w
pogtebionym stopniu zna i
rozumie charakter oraz dynamike
relacji miedzy organizacjg i
interesariuszami, a takze ztozone
zjawiska i procesy wystepujace w
otoczeniu organizacji, ich
zmiennos$¢ oraz wplyw na jej
funkcjonowanie.

Student zna i rozumie w
pogtebionym stopniu zasady
analizy i oceny relacji organizacji z
otoczeniem rynkowym oraz
interesariuszami, potrafi
interpretowac¢ ztozone procesy
zachodzace w otoczeniu
konkurencyjnym, rynkowym i
spotecznym oraz przewidywac ich
wptyw na strategie marketingowe
organizacji.

[SW4] test/exam - oral or written

[ZARZMU2_K01] Student jest
gotéw do zdobywania i
pogtebiania wiedzy potrzebnej do
rozwigzywania probleméw
poznawczych i praktycznych, w
szczegolnosci z zakresu nauk o
zarzadzaniu i jakosci, a takze do
krytycznej oceny posiadanej
wiedzy i odbieranych tresci oraz
do zasiggania opinii ekspertow w
przypadku trudnosci z
samodzielnym rozwigzaniem
problemu.

Student jest gotéw do
samodzielnego i systematycznego
pogtebiania wiedzy z zakresu
marketingu strategicznego oraz do
krytycznej oceny posiadanych
informaciji i rozwigzan, w tym do
korzystania z opinii ekspertow i
zrodet specjalistycznych przy
analizie ztozonych problemoéw
decyzyjnych i strategicznych
organizacji w dynamicznym
otoczeniu rynkowym.

[SK2] presentation/project/paper/
report

[ZARZMUZ2_U02] Student potrafi
identyfikowa¢ ztozone problemy
zwigzane z funkcjonowaniem
organizacji, realizowanymi w niej
procesami oraz jej relacjami z
dynamicznym otoczeniem oraz
proponowaé adekwatne (w tym
innowacyjne) rozwigzania.

Student identyfikuje ztozone
problemy decyzyjne i wyzwania
strategiczne w obszarze
marketingu wynikajgce z relacji
organizacji z dynamicznym
otoczeniem oraz proponuje
adekwatne, w tym innowacyjne,
rozwigzania strategiczne
uwzgledniajgce zmiennos¢
rynkéw, zachowania
interesariuszy oraz trendy
makroekonomiczne.

[SU2] presentation/project/paper/
report
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Tresci przedmiotu

Wyktad:

Rola marketingu strategicznego, podstawowe koncepcje i znaczenie dla rozwoju firmy Analiza
otoczenia i rynku

Analiza otoczenia, rynku i zasobéw firmy (PESTEL, 5 sit Portera, analiza zasobdw i potencjatu, SWOT/
TOWS)

Segmentacja, targeting, pozycjonowanie (STP) w ujeciu strategicznym

Strategie marketingowe i zarzgdzanie portfelem produktéw i marek.

Strategie marketingowe na poziomie korporacyjnym, biznesowym i produktowym

Marketing w erze transformacji cyfrowej i zréwnowazonego rozwoju

Planowanie i kontrola strategii marketingowe;j

Cwiczenia

Analiza makrootoczenia i sektora (PESTEL, 5 sit Portera, SWOT/TOWS)

Segmentacja rynku i wybor rynku docelowego

Opracowanie i prezentacja strategii marketingowej wybranej firmy

Wymagania wstepne
i dodatkowe

Sposoby i kryteria Sposdb oceniania (sktadowe) Prég zaliczeniowy Sktadowa oceny koricowej
oceniania osigganych Test pisemny 51.0% 60.0%
efektéw uczenia Sie Wykonanie pracy zaliczeniowej - [51.0% 40.0%
projekt lub prezentacja
Zalecana lista lektur Podstawowa lista lektur 1.

Ph. Kotler, K. Hermawan, |. Setiawan (2024). Marketing 6.0.
Przysztos¢ jest immersyjna, Wyd. MT Biznes. ISBN:
978-83-8231-496-0

Uzupetniajaca lista lektur .

H. Mruk, A. Sawicki (grudzien 2024). Marketing. Koncepcije i
doswiadczenia. Wyd. Bernardinum. ISBN: 978-83-8333-296-3 (
https://www.researchgate.net/publication/

386378048 Marketing Koncepcije i doswiadczenia)

Magazyn Online Marketing: https://o-m.pl/artykul/
podsumowanie-2024-i-trendy-2025-okiem-iab-polska

Adresy eZasobdéw

Przyktadowe zagadnienia/
przyktadowe pytania/
realizowane zadania

Przeanalizuj wptyw ztozonych proceséw zachodzacych w otoczeniu rynkowym (np. zmiany
technologiczne, regulacyjne, spoteczne) na wybér strategii marketingowej wybranej organizacji.
Przedstaw rekomendacje strategiczne uwzgledniajgce innowacyjne podejscie do relacji z
interesariuszami.

Zidentyfikuj ztozony problem decyzyjny w obszarze marketingu strategicznego (np. zwigzany z
wejsciem na nowy rynek lub wprowadzeniem nowej marki) i opracuj adekwatne oraz innowacyjne
rozwigzanie, wykorzystujgc wiedze z zakresu marketingu, zarzadzania, ekonomii i finanséw.

Wskaz, jakie zrédta wiedzy i jakie autorytety eksperckie warto uwzglednic przy krytycznej ocenie decyzji
marketingowych w warunkach duzej niepewnosci i zmiennosci otoczenia. Ocen, jak krytyczna postawa i
korzystanie z opinii ekspertdow moze wptyng¢ na skutecznos¢ decyzji strategicznych.

Data wygenerowania:
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Praktyki zawodowe Nie dotyczy
w ramach przedmiotu

Dokument wygenerowany elektronicznie. Nie wymaga pieczeci ani podpisu.
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Gdanski

Karta przedmiotu

Uniwersytet

Nazwa i kod przedmiotu

Zarzgdzanie kapitatem ludzkim, PG_00178749

Kierunek studiow

Zarzgdzanie (O)

Data rozpoczecia studiéw

pazdziernik 2025 r.

Rok akademicki realizacji
przedmiotu

2025/2026

Poziom ksztatcenia

Il stopnia

Grupa zajec

Grupa zaje¢ obowigzkowych z
zakresu kierunku studiéw

Grupa zaje¢ powigzanych z
prowadzonymi badaniami
naukowymi w dziedzinie nauki
zwigzanej z kierunkiem - profil
ogolnoakademicki

Forma studiow niestacjonarne Sposob realizaciji na uczelni
Rok studiow 1 Jezyk wykfadowy polski
Semestr studiow 1 Liczba punktow ECTS 4.0
Profil ksztatcenia ogolnoakademicki Forma zaliczenia zaliczenie
Jednostka prowadzgca Rektor -> Wydziat Zarzgdzania -> Katedra Zachowan Organizacyjnych
Imie i nazwisko Odpowiedzialny za przedmiot dr hab. Tomasz Kawka
wyktadowcy (wyktadowcow) | Prowadzacy zajecia z przedmiotu | dr Marek Kalinowski
dr hab. Tomasz Kawka
Formy zaje¢ Forma zajeé Wyktad Cwiczenia Laboratorium | Projekt Seminarium |RAZEM
Liczba godzin zaje¢ [16.0 8.0 0.0 0.0 0.0 24
W tym liczba godzin zaje¢ na odlegtos¢: 0.0
Aktywnos¢ studenta Aktywno$¢ studenta | Udziat w zajeciach Udziat w Praca wtasna RAZEM
i liczba godzin pracy dydaktyczny_qh, objetych konsultacjach studenta
planem studiow
Liczba godzin pracy |24 1.0 75.0 100
studenta

Cel przedmiotu

Celem przedmiotu jest pogtebienie wiedzy studentow w zakresie strategicznych decyzji personalnych oraz
wyksztatcenie umiejetnosci praktycznego zastosowania nowoczesnych metod zarzgdzania zasobami
ludzkimi w kontekscie inwestowania w kapitat ludzki. Przedmiot umozliwia zrozumienie wspétczesnych
uwarunkowan i czynnikéw determinujacych procesy decyzyjne w obszarze HR, ze szczegdlnym
uwzglednieniem roli cztowieka jako kluczowego zasobu strategicznego organizaciji

Data wygenerowania:

07.11.2025 00:17
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Efekty uczenia sie
przedmiotu

Efekt kierunkowy Efekt z przedmiotu Sposo6b weryfikacji i oceny efektu
[ZARZMUZ2_UO06] Student potrafi | Student w sposéb skuteczny [SUZ2] presentation/project/paper/
wykorzystywac i integrowaé przekazuje informacje nt. report
uporzgdkowang wiedze ztozonych problemoéw zwigzanych
szczegbtowag z zakresu nauk o z funkcjonowaniem cztowieka w
zarzadzaniu i jakosci, a takze organizacji, w tym proponuje
ekonomii i finanséw na potrzeby innowacyjne rozwigzania w
rozstrzygania dylematéw oraz obszarze polityki personalnej i

opracowywania rozwigzan (w tym |[rozwoju kapitatu intelektualnego.
innowacyjnych) dla ztozonych lub
nietypowych problemow
zarzadczych, pojawiajgcych sie w
pracy zawodowe;j.

[ZARZMU2_W04] Student w Student analizuje i interpretuje [SW4] test/exam - oral or written
pogtebionym stopniu zna i rolg i znaczenia kapitatu ludzkiego

rozumie ztozony charakter roli, W organizacji oraz rozumie

miejsca oraz zachowania mechanizmy ksztattujgce

cztowieka w organizacji - w zachowania ludzi w Srodowisku

wymiarze indywidualnym, pracy

grupowym oraz organizacyjnym.

[ZARZMUZ2_U02] Student potrafi | Student rozpoznaje problemy [SUA4] test/exam - oral or written
identyfikowac¢ ztozone problemy zwigzane z wdrazaniem

zwigzane z funkcjonowaniem procesow zarzgadzaniem kapitatem

organizacji, realizowanymi w niej [ludzkim w organizacji w

procesami oraz jej relacjami z kontekscie wspotczesnego rynku

dynamicznym otoczeniem oraz pracy.

proponowaé adekwatne (w tym

innowacyjne) rozwigzania.

Tresci przedmiotu

1. Wprowadzenie do zarzgdzania kapitatem ludzkim

Kapitat ludzki jako strategiczny zaséb organizacji

Pojecie, istota i komponenty kapitatu ludzkiego

Rola kapitatu ludzkiego w tworzeniu wartosci organizacyjnej i przewagi konkurencyjnej
2. Ewolucja koncepciji zarzgdzania ludzmi w organizacji

Réznice miedzy zarzgdzaniem zasobami ludzkimi a zarzgdzaniem kapitatem ludzkim
Znaczenie kapitatu ludzkiego w budowaniu przewagi konkurencyjnej
Modele funkcji personalnej w perspektywie kapitatu ludzkiego

3. Pomiar i wycena kapitatu ludzkiego w ujeciu zarzgdczym i finansowym
Modele oceny wartosci kapitatu ludzkiego

Wskazniki HR i analiza kosztéw personalnych

4. Strategiczne zarzadzanie kapitatem ludzkim (SHCM)

Integracja strategii biznesowej i HR

HR jako partner strategiczny w rozwoju organizacji

5. Kultura organizacyjna a wykorzystanie kapitatu ludzkiego

Wplyw wartosci, norm i postaw na rozwdj potencjatu ludzkiego
Ksztattowanie kultury organizacyjnej wspierajacej rozwoj kapitatu ludzkiego
6.Pozyskiwanie i rozwoj talentow

Nowoczesne metody rekrutacji i selekgcji

Onboarding i adaptacja pracownikéw

Zarzadzanie talentami i planowanie sukces;ji

7. Spoteczny wymiar inwestycji w kapitat ludzki

Polityka szkoleniowa i zwrot z inwestycji w rozwoj pracownikow

CSR, zréwnowazony rozwdj i dobrostan pracownikéw

Zarzadzanie réznorodnoscig i inkluzyjnoscig

8.Zarzadzanie wiedza i kapitatem intelektualnym

Procesy zarzadzania wiedzg w organizacji

Metody dzielenia si¢ wiedzg i dobre praktyki

9. Ocena efektywnosci pracy

Metody i narzedzia oceny pracowniczej

Feedback i rozmowy rozwojowe

Wykorzystanie wynikéw oceny w zarzgdzaniu kapitatem ludzkim

10. Empowerment jako filozofia zarzgdzania kapitatem ludzkim

Funkcje i cele empowermentu

Metody i narzedzia empowermentu

Mikrozarzgdzanie i kultura ciszy

Wymagania wstepne
i dodatkowe

Sposoby i kryteria Sposdb oceniania (sktadowe) Prég zaliczeniowy Sktadowa oceny koricowej
oceniania osigganych written project and its presentation |51.0% 50.0%

efektow uczenia sie written test 51.0% 50.0%

Zalecana lista lektur Podstawowa lista lektur 1. Juchnowicz, M. (2020). Zarzgdzanie kapitatem ludzkim. Procesy -

narzedzia - aplikacje. Warszawa: PWE.

2. Baron A., Armstrong M., (2018) Zarzadzanie kapitatem ludzkim,
uzyskiwanie wartosci dodanej dzigki ludziom, Oficyna Wolters Kluwer
3. Pocztowski, A. (2023). Zarzadzanie zasobami ludzkimi. Strategie -
procesy - metody. Warszawa: PWE.

4. Krol, H., Ludwiczynhski, A. (2021). Zarzadzanie zasobami ludzkimi.
Tworzenie kapitatu ludzkiego organizacji. Warszawa: Wydawnictwo
Naukowe PWN.

5. Listwan, T. (red.) (2022). Zarzadzanie kadrami. Warszawa: C.H.
Beck.
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Uzupetniajaca lista lektur

1. Jerych E., Berniak Wozny J., (2018), Ksztattowanie kapitatu
spotecznego organizacji, PWN, Warszawa

2. Wojtczuk Turek A., (2022) Zarzadzanie kapitatem ludzkim w
warunkach zréwnowazonego rozwoju, PWN

3. Wronowska G. (2012), Kapitat ludzki. Ujecie teoretyczne, Wyd. UE
Kraké

4. Borkowska, S. (2021). Systemy motywowania w przedsigbiorstwie.
Warszawa: PWN.

Adresy eZasobdéw

Podstawowe

https://cor.sgh.waw.pl/bitstream/handle/20.500.12182/909/
Zarzadzanie-kapitalem-ludzkim-wyzwania_Cewinska%Z20Krejner-
Nowecka%20Winch.pdf?sequence=5&isAllowed=y - link do
podrecznika ZKL

Uzupetniajgce

https://zzl.ipiss.com.pl - link do strony IPISS, kwartalnik ZZL

Przyktadowe zagadnienia/
przyktadowe pytania/
realizowane zadania

Praktyki zawodowe
w ramach przedmiotu

Nie dotyczy

Dokument wygenerowany elektronicznie. Nie wymaga pieczeci ani podpisu.

Data wygenerowania: 07.11.2025 00:17

Strona 3z3







Gdanski

Karta przedmiotu

Uniwersytet

Nazwa i kod przedmiotu

Organizacja i zarzgdzanie, PG_00178750

Kierunek studiow

Zarzgdzanie (O)

Data rozpoczecia studiéw

pazdziernik 2025 r.

Rok akademicki realizacji
przedmiotu

2025/2026

Poziom ksztatcenia

Il stopnia

Grupa zajec

Grupa zaje¢ obowigzkowych z
zakresu kierunku studiéw

Grupa zaje¢ powigzanych z
prowadzonymi badaniami
naukowymi w dziedzinie nauki
zwigzanej z kierunkiem - profil
ogolnoakademicki

Forma studiow niestacjonarne Sposob realizaciji na uczelni
Rok studiow 1 Jezyk wykfadowy polski
Polski
Semestr studiow 1 Liczba punktow ECTS 4.0
Profil ksztatcenia ogolnoakademicki Forma zaliczenia zaliczenie
Jednostka prowadzaca Rektor -> Wydziat Zarzgdzania -> Katedra Organizacji i Zarzgdzania
Imie i nazwisko Odpowiedzialny za przedmiot dr Wojciech Machel
wyktadowcy (wyktadowcow) [ Prowadzacy zajecia z przedmiotu | dr Adrian Lis
mgr Magdalena Balbuza-Kudzian
dr Emilia Dobrowolska
prof. dr hab. Elzbieta Wojnicka-Sycz
Formy zaje¢ Forma zaje¢ Wyktad Cwiczenia Laboratorium | Projekt Seminarium |RAZEM
Liczba godzin zaje¢ 8.0 16.0 0.0 0.0 0.0 24
W tym liczba godzin zaje¢ na odlegtos¢: 0.0
Aktywnos¢ studenta Aktywnosc¢ studenta |Udziat w zajeciach_ Udziat w . Praca wtasna RAZEM
i liczba godzin pracy dydaktyczny_qh, objetych konsultacjach studenta
planem studiow
Liczba godzin pracy |24 1.0 75.0 100
studenta

Cel przedmiotu

Zapoznanie studentéw z najnowszymi koncepcjami i metodami zarzgdzania oraz formami organizacyjnymi i

mozliwosciami zastosowania ich w praktyce zarzadzania organizacjami.

Data wygenerowania:

07.11.2025 00:17
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Efekty uczenia sie
przedmiotu

Efekt kierunkowy

Efekt z przedmiotu

Sposo6b weryfikacji i oceny efektu

[ZARZMU2_KO01] Student jest
gotéw do zdobywania i
pogtebiania wiedzy potrzebnej do
rozwigzywania problemow
poznawczych i praktycznych, w
szczegolnosci z zakresu nauk o
zarzadzaniu i jakosci, a takze do
krytycznej oceny posiadanej
wiedzy i odbieranych tresci oraz
do zasiggania opinii ekspertow w
przypadku trudnosci z
samodzielnym rozwigzaniem
problemu.

Student interpretuje zjawiska
zachodzace w organizacji, zdaje
pytania i wie gdzie moze znalez¢
informacje ( wiedze) potrzebne do
rozwigzania problemu.

[SK1] oral statement/conversation/
discussion

[SK2] presentation/project/paper/
report

[ZARZMUZ2_U06] Student potrafi
wykorzystywac i integrowac
uporzgdkowang wiedze
szczeg6tdwg z zakresu nauk o
zarzadzaniu i jakosci, a takze
ekonomii i finanséw na potrzeby
rozstrzygania dylematéw oraz
opracowywania rozwigzan (w tym
innowacyjnych) dla ztozonych lub
nietypowych problemoéw
zarzadczych, pojawiajgcych sie w
pracy zawodowe;j.

Student interpretuje zjawiska
zachodzace w organizacji i jej
otoczeniu. Nie boi sie pytan i
proponowac rozwigzania
problemu wymagajgcego wiedzy
zarzadczej.

[SU1] oral statement/conversation/
discussion

[SU2] presentation/project/paper/
report

[ZARZMU2_W08] Student w
pogtebionym stopniu zna i
rozumie cele, specyfike i
ztozonosc¢ procesow zarzgdzania,
ich powigzanie z innymi
procesami w organizacji oraz
towarzyszgce im wyzwania i
dylematy, w kontekscie
dynamicznie zmieniajgcego sie
otoczenia.

Student potrafi przedstawi¢
uwarunkowania funkcjonowania
organizacji w zmieniajgcym sie
kontekscie otoczenia.

[SW4] test/exam - oral or written
[SW2] presentation/project/paper/
report

[ZARZMU2_W01] Student w
pogtebionym stopniu zna i
rozumie charakter i kierunki
rozwoju teorii z zakresu nauk o
zarzadzaniu i jakosci oraz
ekonomii i finanséw wraz z ich
miejscem w systemie nauk
spotecznych - w szczegélnosci ich
znaczenie z perspektywy
podejmowania decyzji

biznesowych.

Student potrafi przedstawi¢
miejsce i role jakie petnig nauki o
zarzadzaniu w kontekscie
realizacji celéw biznesowych.

[SW4] test/exam - oral or written
[SW2] presentation/project/paper/
report

Tresci przedmiotu

Time based management

PN R N =

Klasyczne i neoklasyczne koncepcje zarzadzania,
Zarzadzanie procesowe i Reengeneering
Zarzadzanie przez cele, Benchmarking i Outsourcing
Just in Time, Lean management i Kaizen

Total Quality Management, Six Sigma i Kaizen

Organizacja sieciowa, wirtualna i fraktalna
Organizacja uczaca si¢ i zarzadzanie wiedzg

Wymagania wstepne
i dodatkowe

Sposoby i kryteria
oceniania osigganych
efektow uczenia sie

Sposob oceniania (sktadowe)

Prég zaliczeniowy

Sktadowa oceny koncowe;j

Egzamin pisemny test

51.0%

50.0%

Praca zaliczeniowa — projekt lub

prezentacja

51.0%

50.0%

Zalecana lista lektur

Podstawowa lista lektur

1. M. Czerska, A. Szpitter, Koncepcje zarzgdzania. Podrecznik
akademicki, wyd. C. H. Beck, Warszawa 2010.
2. K. Zimniewicz, Wspotczesne koncepcje i metody zarzgdzania.

PWE, Warszawa 2003.

3. J. Brilman, Nowoczesne koncepcje i metody zarzgdzania, PWE,

Warszawa 2002.

4. Pr. zbior. pod red. R. Krupskiego, Zarzadzanie przedsigbiorstwem
w turbulentnym otoczeniu, PWE, Warszawa 2005.

5. R. Karaszewski Nowoczesne koncepcje zarzgdzania jakoscig,
wyd. Dom Organizatora, Torun 2009.

6. Pr. zbior. pod red. A. K. Kozmihskiego i W. Piotrowskiego,
Zarzadzanie. Teoria i praktyka, PWN, Warszawa 1997.
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Uzupetniajaca lista lektur

10.
11.
12.
13.

14,

15.

16.

U. R. Muller, Szczupfe organizacje, Placet, Warszawa 1997.
Praca zbior. pod red. W. M. Grudzewskiego i . K. Hejduk,
Przedsiebiorstwo przysztosci, Difin, Warszawa 2005.

P. M. Senge, Piata dyscyplina. Teoria i praktyka organizacji
uczgcej sie, Oficyna Ekonomiczna, Krakow 2006.

M. Imai, Gemba Kaizen, MT Busines, Warszawa 2006.

J. K. Liker, Droga Toyoty, MT Biznes, Warszawa 2005.

E. Goldratt, Cel. Doskonato$¢ w produkcji, Werbel, Warszawa
2000.

M. Hammer, J. Champy Reengineering w przedsiebiorstwie,
Neumann Management Institute, Warszawa 1996.

J. P. Womack, D. T. Jones, D. Roos, Maszyna ktéra zmienita $wiat,
wyd. ProdPress, Wroctaw 2008.

D.T. Jones, J. P. Womack Odchudzanie firm, CIM, Warszawa
2001.

M. Balle, F. Balle Dyrektor firmy jako Lean menedzer, LEIP,
Wroctaw 2012.

R. Kraszewski TQM teoria i praktyka, Wydawnictwo Dom
Organizatora, Torun 2001.

M. Trocki Outsourcing. Metoda restrukturyzacji dziatalnosci
gospodarczej, PWE, Warszawa 2001.

B. Wawrzyniak, G. Gierszewska Globalizacja. Wyzwania dla
zarzgdzania strategicznego. Podtekst, Warszawa 2001.

M. Hopej, Struktury organizacyjne. Podstawowe wspoéfczesne i
przyszte rozwigzania strukturalne, Ossolineum, Wroctaw-
Warszawa-Krakow 2004.

P Walentynowicz, Uwarunkowania skutecznosci wdrazania Lean
Management w przedsigbiorstwach produkcyjnych w Polsce,
Wydawnictwo Uniwersytetu Gdanskiego, 2013

P.Sycz, Metodyka ograniczania marnotrawstwa w projektach IT,
Wydawnictwo Uniwersytetu Gdanskiego, 2025

Adresy eZasobdw

Przyktadowe zagadnienia/
przyktadowe pytania/
realizowane zadania

Cykl Deminga

Rodzaje benchmarkingu

Typy muda i metoda 5/6S

Funkcje zarzadzania wg Fayola i obecnie

Praktyki zawodowe
w ramach przedmiotu

Nie dotyczy

Dokument wygenerowany elektronicznie. Nie wymaga pieczeci ani podpisu.
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Gdanski

Karta przedmiotu

Uniwersytet

Nazwa i kod przedmiotu

Techniki badan ilosciowych i jakosciowych, PG_00178751

Kierunek studiow

Zarzgdzanie (O)

Data rozpoczecia studiéw

pazdziernik 2025 r.

Rok akademicki realizacji
przedmiotu

2025/2026

Poziom ksztatcenia

Il stopnia

Grupa zajec

Grupa zaje¢ obowigzkowych z
zakresu kierunku studiéw

Grupa zaje¢ powigzanych z
prowadzonymi badaniami
naukowymi w dziedzinie nauki
zwigzanej z kierunkiem - profil

ogolnoakademicki

Forma studiow niestacjonarne Sposob realizaciji na uczelni
Rok studiow 1 Jezyk wykfadowy polski
Semestr studiow 1 Liczba punktow ECTS 6.0
Profil ksztatcenia ogdlnoakademicki Forma zaliczenia egzamin
Jednostka prowadzgca Rektor -> Wydziat Zarzgdzania -> Katedra Statystyki
Imie i nazwisko Odpowiedzialny za przedmiot dr Tomasz Jurkiewicz
wyktadowcy (wyktadowcow) | Prowadzacy zajecia z przedmiotu | dr Agnieszka Poblocka
mgr Tomasz Jastrzebski
dr Olga Komorowska
dr hab. Przemystaw Lech
dr Tomasz Jurkiewicz
prof. dr hab. Pawet Mitobedzki
Formy zaje¢ Forma zaje¢ Wyktad Cwiczenia Laboratorium | Projekt Seminarium |RAZEM
Liczba godzin zaje¢ [16.0 16.0 0.0 0.0 0.0 32
W tym liczba godzin zaje¢ na odlegtos¢: 0.0
Aktywnos$¢ studenta Aktywnos¢ studenta |Udziat w zajeciach Udziat w Praca wtasna RAZEM
i liczba godzin pracy dydaktycznych, objetych konsultacjach studenta
planem studiow
Liczba godzin pracy |32 2.0 116.0 150
studenta
Data wygenerowania: 07.11.2025 00:17 Strona 1z5




Cel przedmiotu Zdobycie wiedzy o istocie i celu badan naukowych, istocie teorii naukowych i metodzie naukowe;.
Zapoznanie sie z metodami rozumowania, wnioskowania i generalizacji.

Zapoznanie sie ze specyfikg metod ilosciowych i jako$ciowych, nabycie umiejetnosci doboru metody do
problemu badawczego.

Zdobycie umiejetnosci przeszukiwania zréznicowanych baz danych ekonomicznych i finansowych,
pobierania danych oraz oceny ich kompletnos$ci oraz wiarygodnosci. Nabycie umiejetnosci stawiania hipotez
badawczych, celéw i pytan badawczych.

Zdobycie wiedzy na temat badan statystycznych niewyczerpujgcych. Nabycie praktycznych umiejetnosci
zwigzanych z organizacjg i przeprowadzeniem badania prébkowego. Nabycie umiejetnosci krytycznej oceny
wynikow badan sondazowych, rozumienia stabych i mocnych stron badania. Nabycie umiejetno$ci
ilosciowego podsumowania wynikéw badan.

Data wygenerowania: 07.11.2025 00:17 Strona 2z5



Efekty uczenia sie
przedmiotu

Efekt kierunkowy

Efekt z przedmiotu

Sposo6b weryfikacji i oceny efektu

[ZARZMUZ2_UO01] Student potrafi
analizowac i twérczo
interpretowa¢ ztozone procesy
oraz zjawiska spoteczno-
gospodarcze w kontekscie
podejmowania decyzji
biznesowych, wykorzystujgc
uporzadkowang wiedze i
narzedzia z zakresu nauk o
zarzadzaniu i jakosci oraz
ekonomii i finansow.

Student wyjasnia ztozono$¢
badania sondazowego, jego zalety
oraz ograniczenia. Student
interpretuje wyniki badan
jakosciowych i ilosciowych i
ocenia ich przydatnos$¢ w procesie
podejmowania decyzji
biznesowych.

[SUZ2] presentation/project/paper/
report
[SU4] test/exam - oral or written

[ZARZMUZ2_UO03] Student potrafi
pozyskiwac¢ i weryfikowac dane z
wiasciwie wybranych zrédet,
wykorzystywac i prezentowac je
na potrzeby analizy i oceny
procesow oraz zjawisk
gospodarczych.

Student projektuje i przeprowadza
badanie sondazowe, w tym ustala
spos6b doboru proby, technike
zbierania danych, projektuje
kwestionariusz, koduje pytania,
przeprowadza podstawowg
analize ilosciowg uzyskanych
danych.

Student pozyskuje dane do
badania jakosciowego wieloma
metodami, m.in. analizy
dokumentéw zrodtowych,
wywiadow ustrukturyzowanych i
semi-ustrukturyzowanych,
obserwacji oraz obserwac;ji
partycypacyjne;j.

Student pozyskuje dane do badan
ilosciowych korzystajgc ze
zréznicowanych zrodet, ocenia ich
wiarygodnos¢ i kompletnosé.

[SU2] presentation/project/paper/
report

[ZARZMU2_U04] Student potrafi
poprawnie wybraé, wiasciwie
wykorzystywac, przystosowywac
lub opracowywaé nowe metody i
narzedzia z zakresu nauk o
zarzgdzaniu i jakosci oraz
ekonomii i finanséw - na potrzeby
procesow decyzyjnych.

Student dobiera metode
badawczg dostosowang do celow
badania i mozliwosci jego
realizacji.

Student dobiera metode badan
jakosciowych adekwatng do
rozwigzywanego problemu
badawczego.

[SUZ2] presentation/project/paper/
report

[ZARZMUZ2_U09] Student potrafi
samodzielnie planowac¢ oraz
realizowac¢ proces uczenia sie i
doskonalenia umiejgtnosci
zawodowych w obszarze
zarzadzania przez cate zycie oraz
ukierunkowywac innych w tym
zakresie.

Student samodzielnie wyszukuje
informacje o najnowszych
metodach badawczych.

[SU2] presentation/project/paper/
report

[ZARZMU2_W05] Student w
pogtebionym stopniu zna i
rozumie zaawansowane (w tym
innowacyjne) metody oraz techniki
pozyskiwania, opracowywania i
wykorzystania danych w
ztozonych procesach decyzyjnych
oraz zarzgdczych.

Student dobiera metody doboru
proby do badan
niewyczerpujgcych; identyfikuje
mozliwe zrédta btedow w
badaniach sondazowych.
Student jest w stanie
scharakteryzowa¢ metody badan
jakosciowych: metode teorii
ugruntowanej, metode analizy
przypadku, action research, oraz
metody etnograficzne.

[SW4] test/exam - oral or written

[ZARZMU2_W08] Student w
pogtebionym stopniu zna i
rozumie cele, specyfike i
ztozono$¢ procesow zarzadzania,
ich powigzanie z innymi
procesami w organizacji oraz
towarzyszgce im wyzwania i
dylematy, w kontekscie
dynamicznie zmieniajgcego si¢
otoczenia.

Student rozpoznaje potrzeby
przedsigbiorstwa w zakresie
pozyskania i analizy danych z
badan ilosciowych i jakosciowych.

[SW4] test/exam - oral or written

[ZARZMU2_W02] Student w
pogtebionym stopniu zna i
rozumie istote, ztozono$c¢ oraz
funkcjonowanie réznych rodzajow
organizacji, ich artybuty, obszary
funkcjonalne oraz zachodzace w
nich procesy, a takze powigzania
z otoczeniem.

Student identyfikuje procesy w
organizacji wymagajgce
pozyskania wiedzy z badan
ilosciowych i jakosciowych.

[SW4] test/exam - oral or written
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Tresci przedmiotu

1. Istota badan naukowych, teorii i metody naukowej. Paradygmaty badawcze

2. Metody rozumowania: indukcja i dedukcja. Mozliwosci i ograniczenia generalizacji w badaniach
indukcyjnych.

3. Istota badan ilosciowych i jakosciowych (rodzaje badan biznesowych, etapy procesu badawczego,
znaczenie danych wtérnych i pierwotnych, opis statystyczny a wnioskowanie statystyczne)

4. Wybér préby w badaniach niewyczerpujacych (istota i uwarunkowania losowych i nielosowych technik
wyboru préby, probabilistyczne i nieprobabilistyczne metody wyboru préby)

5. Techniki zbierania danych (rodzaje, wady i zalety)

6. Charakterystyka pomiaru sondazowego (projektowanie kwestionariusza, poziomy i skale pomiaru,
kodowanie pytan)

7. Doktadno$¢ badan sondazowych (pojecie i klasyfikacje btedéw w badaniach sondazowych, btad
losowania, btgd pokrycia, btgd braku odpowiedzi, btad pomiaru)

8. Bazy danych ekonomicznych i finansowych

9. Hipotezy badawcze a hipotezy statystyczne

10. Analiza danych ilosciowych

11. Metody jakosciowe: analiza przypadku, teoria ugruntowana, badania etnograficzne, metoda projektowa,
action research

Wymagania wstepne
i dodatkowe

Sposoby i kryteria
oceniania osigganych
efektéw uczenia sie

Sposéb oceniania (sktadowe) Prég zaliczeniowy Sktadowa oceny koncowej

Egzamin pisemny 51.0% 50.0%

Praca projektowa 51.0% 50.0%

Zalecana lista lektur

Podstawowa lista lektur Babbie, E. R. Podstawy badan spofecznych. Wydawnictwo Naukowe

PWN, Warszawa 2009.

Babbie E. Badania spofeczne w praktyce. Wydawnictwo Naukowe
PWN, Warszawa, 2003.

Kaczmarczyk S., Badania marketingowe, metody i techniki, PWE,
Warszawa 2002.

Koztowski A., Szreder M., Informacje spoza préby w badaniach
statystycznych, Wydawnictwo Uniwersytetu Gdanskiego, Gdansk 2020.

Myers, M. D. (1997). Qualitative research in information systems. MIS
Quarterly, 21(2), 241242. https://doi.org/10.2307/249422.

Saunders M.N.K. Lewis P., Thornhill A. (2015). Research Methods for
Business Students (7th Edition), Pearson.
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Uzupetniajaca lista lektur

Szreder M. Koztowski A., Wnioskowanie na podstawie prob losowych i
nielosowych, Wydawnictwo UG, Gdansk 2024.

Lim, W. M. (2024). What Is Qualitative Research? An Overview and
Guidelines. Australasian Marketing Journal.

Yin, R. (2009). Case Study Research. Design and Methods (Fourth
Edi). Sage.

Adresy eZasobdw

Przyktadowe zagadnienia/
przyktadowe pytania/
realizowane zadania

Praktyki zawodowe Nie dotyczy
w ramach przedmiotu
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Gdanski

Karta przedmiotu

Uniwersytet

Nazwa i kod przedmiotu

Decyzje inwestycyjne , PG_00178926

Kierunek studiow

Zarzgdzanie (O)

Data rozpoczecia studiéw

pazdziernik 2025 r.

Rok akademicki realizacji
przedmiotu

2025/2026

Poziom ksztatcenia

Il stopnia

Grupa zajec

Grupa zaje¢ obowigzkowych z
zakresu kierunku studiéw

Grupa zaje¢ powigzanych z
prowadzonymi badaniami
naukowymi w dziedzinie nauki
zwigzanej z kierunkiem - profil
ogolnoakademicki

Forma studiow niestacjonarne Sposob realizaciji na uczelni
Rok studiow 1 Jezyk wykfadowy polski
Semestr studiow 1 Liczba punktow ECTS 5.0
Profil ksztatcenia ogdlnoakademicki Forma zaliczenia egzamin
Jednostka prowadzgca Rektor -> Wydziat Zarzgdzania -> Katedra Inwestycji i Nieruchomosci
Imie i nazwisko Odpowiedzialny za przedmiot dr hab. Anna Wojewnik-Filipkowska
wyktadowcy (wyktadowcow) | Prowadzacy zajecia z przedmiotu | mgr Rafat Kramer
dr Krzysztof Kowalke
dr Ewelina Nawrocka
dr Michat Komorowski
dr inz. Aleksandra Koszarek-Cyra
Formy zaje¢ Forma zaje¢ Wyktad Cwiczenia Laboratorium | Projekt Seminarium [RAZEM
Liczba godzin zaje¢ [16.0 8.0 0.0 0.0 0.0 24
W tym liczba godzin zaje¢ na odlegtos¢: 0.0
Aktywnos$¢ studenta Aktywnos¢ studenta |Udziat w zajeciach Udziat w Praca wtasna RAZEM
i liczba godzin pracy dydaktycznych, objetych konsultacjach studenta
planem studiow
Liczba godzin pracy |24 1.0 100.0 125
studenta

Cel przedmiotu

Studenci powinni posiada¢ podstawowg wiedze z zakresu podstaw biznesu i praktyczng umiejetnosc
wykorzystywania narzedzi informatycznych w zarzgdzaniu.

Data wygenerowania:

07.11.2025 00:17
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Efekty uczenia sie
przedmiotu

Efekt kierunkowy

Efekt z przedmiotu

Sposo6b weryfikacji i oceny efektu

[ZARZMUZ2_UO06] Student potrafi
wykorzystywac i integrowaé
uporzgdkowang wiedze
szczegbtowag z zakresu nauk o
zarzgdzaniu i jakosci, a takze
ekonomii i finanséw na potrzeby
rozstrzygania dylematéw oraz
opracowywania rozwigzan (w tym
innowacyjnych) dla ztozonych lub
nietypowych problemow
zarzadczych, pojawiajgcych sie w
pracy zawodowe;j.

Student ma zdolnos$¢ zintegrowacé
wiedze z zakresu finanséw,
zarzadzania i ekonomii w celu
opracowania kompleksowych
rozwigzan dla problemoéw
inwestycyjnych w
przedsigbiorstwach i jednostkach
sektora publicznego.

[SU4] test/exam - oral or written
[SU5] implementation of a
problem task

[ZARZMU2_W06] Student w
pogtebionym stopniu zna i
rozumie zasady racjonalnego
podejmowania decyzji w
odniesieniu do poszczegdlnych
zasobow, obszaréw
funkcjonalnych w organizacji,
procesow oraz pozioméw
zarzadzania, w oparciu o
uporzgdkowang i podbudowang
teoretycznie wiedze z zakresu
nauk o zarzadzaniu i jakos$ci oraz
ekonomii i finansow.

Student wyjasnia i stosuje zasady
racjonalnego podejmowania
decyzji inwestycyjnych w
organizacjach, w szczegdélnosci w
zakresie zarzadzania zasobami
finansowymi i nieruchomosciami,
wykorzystujgc uporzadkowang
wiedze z zakresu zarzgdzania i
finansow.

[SW4] test/exam - oral or written
[SW5] implementation of a
problem task

[ZARZMUZ2_U04] Student potrafi
poprawnie wybraé, wiasciwie
wykorzystywac, przystosowywac
lub opracowywaé nowe metody i
narzedzia z zakresu nauk o
zarzadzaniu i jakosci oraz
ekonomii i finanséw - na potrzeby
procesow decyzyjnych.

Student umie dobra¢, zastosowac¢
oraz dostosowac odpowiednie
metody i narzedzia analizy
efektywnosci inwestycji —
finansowych i rzeczowych —w
réznych typach organizacji, z
uwzglednieniem specyfiki
procesow decyzyjnych.

[SU4] test/exam - oral or written
[SU5] implementation of a
problem task

[ZARZMUZ2_KO03] Student jest
gotéw do myslenia i dziatania w
sposaéb przedsiebiorczy i
odpowiedzialny oraz do
inicjowania, koordynowania i
uczestnictwa w projektach na
rzecz srodowiska spotecznego
oraz interesu publicznego, a takze
inspirowania innych w tym

obszarze.

Student jest gotéw do
podejmowania dziatan
inwestycyjnych z uwzglednieniem
odpowiedzialno$ci spofecznej oraz
interesu publicznego, a takze do
aktywnego uczestnictwa w
projektach wptywajgcych na
rozwdj przestrzeni miejskiej i
lokalnych spotecznosci.

[SK4] test/exam - oral or written
[SK5] implementation of a
problem task

Tresci przedmiotu

1) Rodzaje, zasady i narzedzia zarzadzania inwestycjami.

2) Inwestycje w ksztattowaniu wartosci rynkowej przedsiebiorstwa.

3) Decyzje inwestycyjne w przedsiebiorstwie.

4) Inwestycje w innowacje.

5) Strategie inwestycyjne przedsiebiorstw w warunkach spotecznej odpowiedzialnosci.

6) Decyzje inwestycyjne w zarzgdzaniu nieruchomosciami publicznymi i prywatnymi.

7) Decyzje inwestycyjne na rynku finansowym.

8) Inwestycje w przestrzeni miejskiej.

Wymagania wstepne
i dodatkowe

Studenci powinni posiada¢ podstawowa wiedze z zakresu podstaw biznesu i praktyczng umiejetnos¢
wykorzystywania narzedzi informatycznych w zarzagdzaniu.

Sposoby i kryteria

Sposéb oceniania (sktadowe)

Prég zaliczeniowy

Sktadowa oceny koncowej

Oceni,ania OSiQ_ganyCh Kolokwium/zadania problemowe  [51.0% 50.0%
efektéw uczenia sie Egzamin 51.0% 50.0%
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Zalecana lista lektur

Podstawowa lista lektur

Czerwinska T., Kowalke K., Nawrocka E., Rymarzak M.,
Szczepaniak K., Trojanowski D., Wojewnik-Filipkowska A.,
Zarzadzanie Inwestycjami i nieruchomos$ciami - wybrane problemy,
Fundacja Rozwoju Uniwersytetu Gdanskiego, Gdansk 2011.
Dziworska K., Decyzje inwestycyjne przedsigbiorstw,
Wydawnictwo Uniwersytetu Gdanskiego, Gdansk 2000.

Jajuga K., Jajuga T.: Inwestycje, instrumenty finansowe, aktywa
niefinansowe, ryzyko finansowe, inzynieria finansowa, PWN,
Warszawa 2017.

Nawrocka E., Szczepaniak K., Welzant K., Wojewnik-Filipkowska
A., Inwestycje przedsiebiorstw w niepewnych warunkach
rynkowych, CeDeWu, 2022.

Nowak, M. J., & Skotarczak, T. (Eds.). (2018). Inwestycje w
miescie: uwarunkowania ekonomiczne, organizacyjne i
przestrzenne. CeDeWu Sp. z oo.

Uzupetniajaca lista lektur

Debski W.: Rynek finansowy i jego mechanizmy, PWN, Warszawa
2010.

Machata R., Zarzadzanie finansami i wycena firmy, Oficyna
Wydawnicza Unimex, Warszawa 2011.

Rogowski W., Rachunek efektywnosci inwestycji. Wyzwania teorii i
potrzeby praktyki, wyd. 3, Warszawa 2013.

Adresy eZasobdw

Przyktadowe zagadnienia/
przyktadowe pytania/
realizowane zadania

Praktyki zawodowe
w ramach przedmiotu

Nie dotyczy

Dokument wygenerowany elektronicznie. Nie wymaga pieczeci ani podpisu.
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Uniwersytet
Gdanski

Karta przedmiotu

Nazwa i kod przedmiotu Bezpieczenstwo i higiena ksztatcenia - podstawowy, PG_00182484
Kierunek studiow Finanse i rachunkowos¢ (O), Informatyka i ekonometria (O), Ubezpieczenia - studia interdyscyplinarne (O),
Zarzadzanie (O), Zarzadzanie instytucjami stuzby zdrowia (P), Zarzadzanie w sporcie - studia menedzerskie
©)
Data rozpoczecia studiow  |pazdziernik 2025. Rok akademicki realizaciji 2025/2026
przedmiotu
Poziom ksztatcenia Il stopnia Grupa zaje¢
Forma studiéw stacjonarne Sposdb realizacji na odleglosc (e-learning)
Rok studiow 1 Jezyk wykfadowy polski
Semestr studiow 1 Liczba punktow ECTS 0.0
Profil ksztatcenia ogolnoakademicki Forma zaliczenia zaliczenie
Jednostka prowadzaca Rektor -> Kanclerz -> Zastgpca Kanclerza ds.HR -> Biuro Bezpieczenstwa Pracy i Ochrony Zdrowia
Imie i nazwisko Odpowiedzialny za przedmiot mgr Anna Krupa
wyktadowcy (wyktadowcow) | Prowadzacy zajecia z przedmiotu | mgr inz. Tomasz Klawikowski
mgr Anna Zielinska
mgr Anna Czyzewska
Formy zaje¢ Forma zaje¢ Wyktad Cwiczenia Laboratorium | Projekt Seminarium [RAZEM
Liczba godzin zaje¢ (4.0 0.0 0.0 0.0 0.0 4

W tym liczba godzin zajg¢ na odlegtos¢: 4.0

Adresy kursu na platformie eNauczanie:

Moodle ID: 13013 BiHK Szkolenie wstepne BHP dla studentéw i doktorantow- zakres podstawowy
2025/2026 //English training

https://mdl.ug.edu.pl/course/view.php?id=13013

Moodle ID: 13013 BiHK Szkolenie wstepne BHP dla studentéw i doktorantéw- zakres podstawowy
2025/2026 //English training

https://mdl.ug.edu.pl/course/view.php?id=13013

Moodle ID: 13013 BiHK Szkolenie wstepne BHP dla studentéw i doktorantéw- zakres podstawowy
2025/2026 //English training

https://mdl.ug.edu.pl/course/view.php?id=13013

Moodle ID: 13013 BiHK Szkolenie wstepne BHP dla studentéw i doktorantéw- zakres podstawowy
2025/2026 //English training

https://mdl.ug.edu.pl/course/view.php?id=13013

Moodle ID: 13013 BiHK Szkolenie wstepne BHP dla studentéw i doktorantéw- zakres podstawowy
2025/2026 //English training

https://mdl.ug.edu.pl/course/view.php?id=13013

Moodle ID: 13013 BiHK Szkolenie wstepne BHP dla studentéw i doktorantéw- zakres podstawowy
2025/2026 //English training

https://mdl.ug.edu.pl/course/view.php?id=13013

Moodle ID: 13013 BiHK Szkolenie wstgepne BHP dla studentéw i doktorantéw- zakres podstawowy
2025/2026 //English training

https://mdl.ug.edu.pl/course/view.php?id=13013

Moodle ID: 13013 BiHK Szkolenie wstepne BHP dla studentéw i doktorantow- zakres podstawowy
2025/2026 //English training

https://mdl.ug.edu.pl/course/view.php?id=13013

Aktywnos$¢ studenta Aktywnos¢ studenta |Udziat w zajeciach Udziat w Praca wtasna RAZEM
i liczba godzin pracy dydaktycznych, objetych konsultacjach studenta
planem studiow

Liczba godzin pracy (4 0.0 4.0 8
studenta
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Cel przedmiotu

Szkolenie z zasad bezpieczenstwa i higieny ksztatcenia.

Efekty uczenia sie
przedmiotu

Efekt kierunkowy

Efekt z przedmiotu

Sposéb weryfikacji i oceny efektu

umie w bezpieczny sposob
korzysta¢ z maszyn i urzadzen
technicznych w trakcie zaje¢, a
takze udzieli¢ pierwszej pomocy

[SK4] test/exam - oral or written

ma $wiadomos¢ zagrozen dla
zycia i zdrowia wystepujgcych w
trakcie korzystania z infrastruktury
Uniwersytetu Gdanskiego i poza
Uczelnig

[SK4] test/exam - oral or written

zna przepisy dotyczgce
bezpiecznych i higienicznych
warunkéw ksztatcenia oraz
zagadnienia z ochrony
przeciwpozarowej oraz wynikajgce
z nich obowigzki

[SK4] test/exam - oral or written

Tresci przedmiotu

- wybrane zagadnienia prawne;

- obowigzki studenta i doktoranta w zakresie BiHK;

- zasady uczestnictwa w zajeciach, korzystania z maszyn i urzadzen technicznych oraz ogélne zasady
obowigzujgce podczas zaje¢ prowadzonych poza obiektami Uniwersytetu Gdanskiego;

- zagrozenia dla zycia i zdrowia, ochrone przed nimi oraz przyktady wypadkow z udziatem studentéw i

doktorantéw;

- postepowanie powypadkowe w zwigzku z nieszczesliwym zdarzeniem w trakcie zajeé zorganizowanych

przez Uniwersytet Gdanski;

- wybrane zagadnienia dotyczace udzielania pierwszej pomocy;

- wybrane zagadnienia z ochrony przeciwpozarowej, w tym postepowanie w przypadku pozaru i innego

zagrozenia

Wymagania wstepne
i dodatkowe

Sposoby i kryteria
oceniania osigganych
efektow uczenia sie

Sposéb oceniania (sktadowe)

Prog zaliczeniowy

Sktadowa oceny koncowej

75.0%

100.0%

Zalecana lista lektur

Podstawowa lista lektur

materiaty zatgczone na Platformie Edukacyjnej

Uzupetniajaca lista lektur

Adresy na platformie eNauczanie:

Szkolenie wstepne BHP dla studentéw i doktorantow- zakres
podstawowy 2024/2025 - Moodle ID: 12236 https://mdl.ug.edu.pl/

course/view.php?id=12236

Occupational health and safety training for students - basic version

2024/2025 - Moodle ID: 12240

https://mdl.ug.edu.pl/course/view.php?id=12240

Adresy eZasobdéw

Przyktadowe zagadnienia/
przyktadowe pytania/
realizowane zadania

Praktyki zawodowe
w ramach przedmiotu

Nie dotyczy
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